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Vorwort der Herausgeberinnen

Herzlich Willkommen bei der zweiten Ausgabe von #Dual forscht!

Wir freuen uns sehr, Ihnen mit dieser Ausgabe den zweiten Teil zu unserer viertei-
ligen Reihe vorstellen zu dirfen. Auch dieses Mal bildet das Thema New Learning

das ubergreifende Themendach.

Gestaltet und aufbereitet ist diese, wie auch die weiteren Ausgaben, durch die Mit-
arbeiterinnen des ECC3. Im Fokus stehen aber auch bei dieser Ausgabe die Stu-
dierenden des Kurses Aktuelle Managementthemen, die als Autor*innen keine
Mulhe gescheut haben, eigene Forschung zu betreiben, in eine ansprechende
Form zu bringen und mit uns durch die Feedbackschleifen bis zur Veroffentlichung

zu gehen.

Ihnen, wie auch allen Mitwirkenden zur Erméglichung von #Dual forscht herzlichen
Dank!

Wir wiinschen viel Spal? beim Lesen dieser Ausgabe! Und wenn Sie Interesse ha-
ben, selbst zu veroffentlichen, melden Sie sich gerne bei uns!

Die Herausgeberinnen

Prof." Dr." Doris Ternes ist Leiterin des ZHL & Themenpatin
des ECC3. Sie unterstutzt das Team auf fachlicher Ebene.

doris.ternes@cas.dhbw.de
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lydia.kolano@cas.dhbw.de
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Geleitwort der Dozierenden

Die Bedeutung Neuer Lernrdume im Kontext Selbstorganisierten Lernens

In einer zunehmend digitalisierten Arbeitswelt hat sich der Bedarf an kontinuierli-
cher Weiterbildung und lebenslangem Lernen deutlich erhéht. Unternehmen und
Bildungseinrichtungen stehen vor der Aufgabe, Lernumgebungen zu schaffen, die
Lernenden nicht nur Wissen vermitteln, sondern sie auch in die Lage versetzen,
eigenstandig und selbstorganisiert zu lernen. Dieser Band untersucht theoretisch

und empirisch die entscheidenden Faktoren bei der Konzeption neuer Lernrdume.

Die Ausgabe ist im Rahmen des Master-Moduls: New Learning - Brauchen inno-
vative Arbeitswelten eine Transformation vorhandener Lernrdume? Entstanden.
Die Studierenden haben sich das Ziel gesetzt, fundierte Einblicke in die Gestaltung
von Lernraumen zu bieten, die das selbstorganisierte Lernen fordern. Die Arbeit
von Damla Barut, Maximilian Bindl, Larissa Link, Lena Seeger, Natalie Winheim
und Tanja Wogh zeigt, wie verschiedene didaktische Konzepte und innovative
Raumgestaltungen kombiniert werden kénnen, um notwendige Kompetenzen zu

vermitteln, die in einer dynamischen und komplexen Arbeitswelt erforderlich sind.

Besonders hervorzuheben ist der integrative Ansatz, der klassische Lernrdume mit
modernen, digitalen Lernumgebungen verbindet. Diese hybride Lernraumgestal-
tung bietet die Flexibilitat und Individualisierung virtueller Lernrdume sowie die so-
zialen und kollaborativen Vorteile physischer Lernrdume. Die empirischen Unter-
suchungen liefern wertvolle Erkenntnisse darlber, welche spezifischen Faktoren
bei der Gestaltung neuer Lernraume berlcksichtigt werden sollten. Dazu gehdren
flexible und anpassbare Raumkonzepte, die Bertcksichtigung von Licht, Akustik
und Farben sowie die Integration digitaler Tools und technologischer Innovationen.
Diese Elemente tragen dazu bei, ein Lernumfeld zu schaffen, das die Motivation
und das Engagement der Lernenden férdert und ihnen gleichzeitig die notwendige

Unterstitzung bietet, um erfolgreich selbstorganisiert zu lernen.

Vielen Dank an alle Studierenden und Mitwirkenden, die zum Gelingen dieser Aus-
gabe beigetragen haben. Ihr Engagement und ihre wissenschaftliche Neugierde
sind entscheidend fir die kontinuierliche Weiterentwicklung innovativer Lernkon-

zepte, da sie zugleich NutznieRende dieser sind.
Mit besten Grifen,

Doris Ternes
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Neue Lernraume und deren Auswirkung auf das
selbstorganisierte Lernen
Damla Barut, Maximilian Bindl, Larissa Link, Lena Seeger, Natalie Win-

heim, Tanja Wogh
Forschungsbereich: New Learning

Abstract:

Die vorliegende Arbeit untersucht theoretisch als auch empirisch die Konzeption
und Auswirkungen neuer Lernraume auf selbstorganisiertes Lernen, wobei sie ver-
schiedene didaktische Konzepte und Arten von LernrGumen bericksichtigt. Der
Fokus liegt auf der Identifizierung von Determinanten fir die Konzeption neuer
Lernrdume, insbesondere im Hinblick auf die Férderung des selbstorganisierten

Lernens bei Lernenden in Unternehmen und héheren Bildungseinrichtungen.

Schlagwdérter: Future Skills, Lebenslanges Lernen, Neue Lernrdaume, Selbstorgan-

isiertes Lernen, Bedurfnisorientiertes Lernen
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1 Einleitung

Im Folgenden wird zur untersuchenden Thematik hingefiihrt sowie die Problem-
stellung dieser Arbeit thematisiert. AnschlieRend werden die Zielsetzung und die
damit verbundenen Forschungsfragen aufgezeigt. Die Beschreibung des methodi-

schen Vorgehens sowie des Aufbaus dieser Arbeit runden das Kapitel ab.

1.1  Hinfuhrung zur Thematik und Problemstellung

-We now accept the fact that learning is a lifelong process of keeping abreast of
change. And the most pressing task is to teach people how to learn® (Drucker, o.
J.,0.S)

Zweifelsfrei zeigt das Zitat von Peter Drucker, dass lebenslanges Lernen ein zent-
raler Erfolgsfaktor zur Gestaltung des Wandels ist und hierbei der Art und Weise
des Lernens eine besondere Rolle zukommt. Dabei stellen heutzutage insbeson-
dere Trends und Krisen wie die Digitalisierung, die Pandemie, der demografische
Wandel und die Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat, Ambiguitat (VUKA) Heraus-
forderungen an die sich verandernde Arbeitswelt in Bezug auf neue Kompetenzen
und Lernmethoden (Edelkraut & Sauter, 2022; Foelsing & Schmitz, 2021; Stang,
2017; StepStone GmbH & Kienbaum Institut @ ISM fir Leadership & Transforma-
tion GmbH, 2021). Hierbei haben sich sowohl der Bedarf sowie die Geschwindig-
keit des Lernens deutlich erhéht (Edelkraut & Sauter, 2022). Demnach muissen
Lernende in einer sich verandernden Arbeitswelt stdndig neue Fahigkeiten und
Kenntnisse erwerben, um erfolgreich zu sein (Foelsing & Schmitz, 2021; Sauter &
Sauter, 2014). Traditionelle Lernformate, darunter klassische LernrAume wie zum
Beispiel das Klassenzimmer, geraten an ihre Grenzen, sofern die zur Trend- und
Krisenbewadltigung notwendigen Kompetenzen vermittelt werden sollen (Stang,
2017; Uellner & Wulf, 2000).

Weiterfiihrend zeigen die Analysen von Kirkpatrick, dass lediglich 7-8 % der im

Rahmen von traditionellen Lernformaten vermittelten Inhalte tatsachlich im Alltag
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angewendet werden kdnnen (Sauter & Sauter, 2014). Das Institut fur Wirtschaft
verdeutlicht zudem, dass 79 % der Unternehmen erwarten, dass ihre Mitarbeiten-
den in den nachsten finf Jahren aufgrund veranderter Aufgaben neue Kompeten-
zen bendtigen werden. In Anbetracht dessen kommt der Qualifizierung der Mitar-
beitenden durch unternehmensinternes Lernen und Entwicklung eine herausra-
gende Rolle zu (StepStone GmbH & Kienbaum Institut @ ISM fur Leadership &
Transformation GmbH, 2021). Aus diesem Grund haben immer mehr Organisatio-
nen und Bildungseinrichtungen damit begonnen, im physischen als auch im digi-
talen Umfeld Lernangebote konzeptuell sowie rdumlich neu zu gestalten. Dieser
Wandel basiert auch auf einer Neuausrichtung der Fokussierung vom Lehren hin
zum Lernen. Die Aufmerksamekeit richtet sich zunehmend auf die Lernenden, was
zu einer gesteigerten Sensibilitat fur die Gestaltung neuer Lernrdume fuhrt. Dies
beinhaltet sowohl ver&nderte didaktisch-methodische Ansétze als auch die orga-
nisatorische, bauliche und digitale Ausgestaltung von Lernumgebungen (Stang,
2017). Die Studie der StepStone GmbH und dem Kienbaum Institut @ISM fir Lea-
dership & Transformation aus dem Jahr 2021 betont diesbeziiglich, dass Beschéf-
tigte inren Fokus auf eigenverantwortliches Lernen legen. Uber die Halfte der Be-
fragten empfindet sich selbst verantwortlich fir den Erwerb ihrer Kompetenzen.
Die zunehmend wichtige Rolle des selbstorganisierten Lernens unterstrichen be-
reits Uellner und Wulf im Jahr 2000. Aus ihrer Perspektive tragen Selbstlernen,
das Lernen in moderierten oder unmoderierten Lerngruppen sowie andere selbst-
gesteuerte Lernmethoden wesentlich zur Gestaltung sowohl individueller als auch
kollektiver Lernprozesse bei und haben somit einen maf3geblichen Einfluss auf die
Wettbewerbsfahigkeit.

Obwohl Lernrdume und selbstorgansiertes Lernen schon seit langer Zeit eine
wichtige Rolle spielen, steigt der Veranderungsdruck auf Bildungseinrichtungen
und Unternehmen aufgrund sich exponentiell verdandernden Rahmenbedingungen
im aktuellen Zeitalter unausweichlich an, wodurch ein Handeln dringend erforder-
lich ist. Daher ist nachvollziehbar, dass die beschriebene Entwicklung Unterneh-
men vor eine Herausforderung stellt. Auf der einen Seite besteht der dringende
Bedarf, organisationales Lernen grundlegend zu transformieren, um langfristig er-
folgreich zu sein. Gleichzeitig sind Unternehmen mit Mitarbeitenden konfrontiert,

die sich an einen fremdgesteuerten Lernprozess gewothnt haben. Unternehmen
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koénnen die in einer sich schnell verandernden Arbeitswelt erforderlichen Kompe-
tenzen nicht in notwendiger Geschwindigkeit vermitteln, weshalb Mitarbeitende zu
einem selbstorganisierten Lernen befahigt werden missen. Demnach stellen Mit-
arbeitende, die sich selbstorganisiert in neuen Lernrdumen das notwendige Wis-
sen aneignen, einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil fir Unternehmen dar.
Bei Organisationen besteht jedoch Unsicherheit dartber, welche Merkmale neuer

Lernraume das selbstorganisierte Lernen von Lernenden tatséchlich fordern.

1.2  Zielsetzung und Forschungsfrage

Das wesentliche Ziel der vorliegenden Arbeit besteht darin, sowohl theoretisch als
auch empirisch die Determinanten zu identifizieren, die bei der Konzeption neuer
Lernrdume eine Rolle spielen. Der Schwerpunkt der Forschung liegt dabei auf der
Forderung des selbstorganisierten Lernens der Lernenden durch entsprechende
Lernumgebungen. Im Fokus stehen hierbei Lernende von Unternehmen und ho-
here Bildungseinrichtungen. In diesem Zusammenhang sollen die grundlegenden
Faktoren beleuchtet werden, die die Konzeption solcher Lernraume maf3geblich

beeinflussen.
Die vorliegende Arbeit beantwortet daher die Forschungsfrage:

Welche Faktoren beeinflussen die Konzeption neuer Lernrdume zur Forderung

des selbstorganisierten Lernens?
Im Detail wird in der vorliegenden Arbeit untersucht,

e was den Begriff der neuen LernrGume und des selbstorganisierten Lernens
umfasst und

e wie neue Lernrdume ausgestaltet werden kdnnen, damit sie das selbstor-
ganisierte Lernen und den damit verbundenen Lernprozess der Lernenden

fordern.

1.3 Methodisches Vorgehen und Aufbau der Arbeit

Beginnend mit einer thematischen Einordnung der zu untersuchenden Aufgaben-
stellung werden im ersten Kapitel die damit verbundenen Probleme sowie die Ziel-

setzung beschrieben und die Forschungsfrage der Arbeit festgelegt.
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Um eine theoretische Grundlage zu generieren, werden im zweiten Kapitel mittels
Literaturrecherche zunachst neue Lernrdume beschrieben sowie das didaktische
Konzept und die Gestaltung von Lernrdumen aufgezeigt. Weiterfiihrend werden
die Grundlagen des selbstorganisierten Lernens erlautert. Folgend werden alle As-
pekte kombiniert, um die Auswirkungen von Lernrdumen auf das selbstorganisierte

Lernverhalten zu betrachten.

In Kapitel drei findet die empirische Analyse statt, welche Faktoren neuer Lern-
raume die Férderung von selbstorganisiertem Lernen beeinflussen. Hierbei wird
zuerst das Forschungsdesign vorgestellt, um die eingesetzten Methoden zur Da-
tenerhebung sowie die Vorgehensweise der Forschung zu beschreiben. Des Wei-
teren wird der Aufbau des Interviewleitfadens dargestellt und die deskriptive Da-
tenauswertung vollzogen. AbschlieRend werden die identifizierten Einflussfaktoren
von neuen Lernrdumen zur Forderung eines selbstorganisierten Lernprozesses

dargestellt und mogliche Erfolgsfaktoren herausgearbeitet.

Im vierten Kapitel werden die Ergebnisse interpretiert, zusammengefasst und dis-
kutiert. Basierend darauf werden Handlungsempfehlungen sowie praktische Impli-

kationen zur Konzeption und Ausgestaltung neuer Lernraume abgeleitet.

AbschlieRend findet im flnften Kapitel eine Schlussbetrachtung der Ausarbeitung
statt. Nach einer Zusammenfassung der zentralen Inhalte werden mittels kritischer
Reflexion die Grenzen dieser Arbeit verdeutlicht. AuBerdem wird ein Ausblick auf

weitere Forschungsmdoglichkeiten gegeben.
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2 Konzeptionelle Grundlagen

Im weiteren Verlauf werden die theoretischen Grundlagen zum Forschungsgegen-
stand dargelegt. Beginnend mit einer Erlauterung relevanter Begriffe werden an-
schlieBend die Auswirkungen neuer Lernraume auf das selbstorganisierte Lernen

der Lernenden herausgearbeitet.

2.1 Arten von Lernraumen

Die Bedeutung des Begriffs Raum wird von einzelnen Autor*innen unterschiedlich
interpretiert. Im Kontext der Weiterbildung und beruflichen Bildung beinhaltet die-
ser Begriff einen multidimensionalen Bedeutungsgehalt, welcher von verschiede-
nen Raumkonzepten geprégt wird. Der Raum kann als physischer Raum verstan-
den werden. Ein Beispiel hierfir ist ein Geb&ude, das fur Bildungszwecke genutzt
wird. Daruber hinaus kann der Raum auch als sozialer Raum definiert werden, der
durch Interaktionen und Beziehungen gepragt ist. Zudem kann der Raum virtuell
sein, wenn dieser durch digitale Technologien geschaffen wird. Weiterhin kann er
als Orientierungsraum fungieren, der die gesellschaftliche Bedeutung der Weiter-
bildung widerspiegelt. Der Raum kann in seiner Funktion ein paddagogischer Raum,
ein Erfahrungs- oder Lernraum sein. Dabei handelt es sich nicht um einen physi-
schen Ort, sondern um eine Definition, die durch Aktivitaten und Handlungen der

darin stattfindenden Prozesse und Situationen entsteht (Wittwer et al., 2015).

Basierend auf der Kategorisierung der Universitat Bremen (0.J.) werden Lern-
raume in klassische Lernraume und in neue Lernraume unterschieden, wie in Ab-

bildung 1 dargestelit.
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Abbildung 1
Arten von Lernrdumen

Lernraume
|
| |
' A ' ™
Klassische Neue
Lernraume Lernraume
. v . v
| |
' N
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Anmerkung. Eigene Darstellung in Anlehnung an Universitat Bremen (0. J.).

Zunachst kénnen Lernraume analog Abbildung 1 in klassische Lernraume katego-
risiert werden. Unter klassischen Lernrdumen versteht man traditionelle Einrich-
tungen wie Klassenzimmer, Bibliotheken oder Labore. Die verbreitetste Lernform
innerhalb klassischer Lernrdume ist hierbei der Frontalunterricht. Der Frontalunter-
richt ist thematisch orientiert. Der Lerninhalt wird sprachlich vermittelt, indem die
Lernenden gemeinsam unterrichtet werden und der*die Lehrende die Arbeits-, In-
tegrations- und Kommunikationsprozesse steuert und kontrolliert (Mayer, 1987, zi-
tiert nach Gudjons, 2021). In den vergangenen Jahren ist die ausschliel3lich leh-
rendenzentrierte Lernform zugunsten moderner Lehrformen in den Hintergrund ge-

rickt. Unter anderem werden hierfur folgende Griinde genannt:

e Es besteht die Gefahr, dass Aufnahmefahigkeit und Motivation der Ler-
nenden leiden, sobald der Redeanteil des Lehrenden zu hoch wird.

e Es werden vorgefasste Meinungen vertreten, die den Lernenden kaum
eine Mdglichkeit lassen, sich eine eigene Meinung zu bilden.

e Durch die vordefinierten Lernsettings besteht kaum die Méglichkeit, auf die
individuellen Bedurfnisse der Lernenden, zum Beispiel hinsichtlich Vorbil-
dung und Aufnahmeféhigkeit, einzugehen.

e Die Zusammenarbeit der Lernenden untereinander kommt zu kurz.
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e Frontalunterricht ist kein Unterricht auf Augenhdhe zwischen Lehrenden
und Lernenden.

e Die Verantwortung fir die eigene Bildung liegt nicht beim Lernenden (Foel-
sing & Schmitz, 2021; Gudijons, 2021).

Es gibt auch beflirwortende Stimmen des Frontalunterrichts, vorausgesetzt, er wird
mit zeitgemalen Lehrformen und Elementen des selbstgesteuerten Lernens kom-
biniert. Ein Beispiel dafir ist die Ansicht von Gudjons (2021), der betont, dass der

Frontalunterricht sinnvoll und unverzichtbar sein kann, wenn dieser

¢ in Unterrichtsformen integriert ist, die Eigenstandigkeit, Selbstverantwor-
tung, Selbststeuerung und Kooperation der Lernenden férdern,
¢ hierbei eine eigenstandige didaktische Funktion hat,

¢ modern und professionell gestaltet ist.

Sind diese drei Elemente umgesetzt, entspricht dies der Idee eines integrierten
Frontalunterrichts (Gudjons, 2021). Bei dieser integrierten Version des Frontalun-

terrichts sind folgende Vorteile zu erkennen:

e Der Frontalunterricht ist sehr gut geeignet, alle Lernenden zu Beginn eines
neuen Themenkomplexes auf einen Stand zu bringen;

o der Frontalunterricht entlastet die Lernenden im Vergleich zu der Selbst-
verantwortung eines selbstorganisierten Lernens;

e es ist eine breite Form unterschiedlicher Lerntechniken vermittelbar wie
beispielsweise visualisieren, demonstrieren und recherchieren (Gudjons,
2021).

Diese modifizierte Form des klassischen Lernraums beinhaltet einige Merkmale,
die an sich auch den neuen Lernrdumen zugeschrieben werden, wie nachfolgend

ausgefuhrt wird.

Des Weiteren werden Lernrdume basierend auf Abbildung 1 in neue Lernraume
kategorisiert. Unter dem Begriff neue Lernraume werden Lernumgebungen oder
Lernorte verstanden, die eine vielfaltige, soziale, flexible und selbstgesteuerte Um-
gebung bieten. Die Vermittlung von Schlisselkompetenzen wie beispielsweise Re-
flexionskompetenz, adaptives und kreatives Denken oder Medien- und Informati-

onskompetenz nehmen hierbei eine zentrale Rolle ein (Stang, 2022b). Dabei sol-
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len den Lernenden die Grundlagen fur die Entwicklung individueller Bewaltigungs-
strategien fUr den Wissenserwerb vermittelt werden (Stang, 2022b). Der Fokus
liegt auf dem Lernenden selbst. Individuell angepasst an den aktuellen Leistungs-
stand werden Schlisselkompetenzen und Bewadltigungsstrategien vermittelt, um
dem Lernenden die Chance zu geben, positive Erfahrungen der Selbstwirksamkeit
durch angemessene Herausforderung zu sammeln. Es ist jedoch wichtig zu beto-
nen, dass die Verantwortung fir den Lernerfolg beim Lernenden liegt, wahrend
der*die Lehrende eine Lernbegleiter*innenrolle einnimmt (Foelsing & Schmitz,
2021).

Die Kompetenzorientierung in organisierten Lehr-Lernkontexten erfolgt zum einen
durch didaktisch-methodische Lernsettings und zum anderen durch eine entspre-
chende Gestaltung der Lehr-Lernumgebung (Stang, 2022a). Lehr-Lernumgebun-
gen in neuen Lernrdaumen finden heutzutage entweder im physischen Raum, im
virtuellen Raum oder in einer Kombination aus beiden, also in Form einer hybriden

Lernumgebung statt (Universitat Bremen, 0.J.).

Neue physische Lernraume, welche den Grundgedanken der neuen Lernraume im
Hinblick auf die Vermittlung von Schliisselkompetenzen und Bewaltigungsstrate-
gien folgen, missen unterschiedliche didaktische Lernkonzepte beglnstigen. Dies
erfordert, dass im Gegensatz zu standardisierten klassischen Lernraumen offene
und flexible Strukturen mit einer multioptionalen Gestaltung der Lernflachen ge-
schaffen werden muissen. Der Lernraum sollte eine anregende Atmosphére ver-
mitteln, um die Motivation der Lernenden zu foérdern und somit den Lernenden in
den Mittelpunkt zu rticken (Glnther et al., 2019).

Die Vorteile von neuen physischen Lernrdumen liegen unter anderem darin, dass

e ein sozialer Kontakt unter den Lernenden durch gemeinsame Lernprojekte
ermdoglicht wird,

e der*die Lehrende durch Sichtkontakt eine unmittelbare Rickmeldung be-
zuglich des Lernfortschritts der Lernenden erhalt und ihnen gegebenen-
falls Hilfestellung anbieten kann, auch wenn die Lernenden Lerninhalte
selbstorganisiert erarbeiten,

e durch personliche Ansprache der*des Lehrenden eine Aufrechterhaltung

der Motivation einfacher ist als beispielsweise in einem selbstorganisierten
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Lernraum, bei dem die Lernenden sich die Lerninhalte und den Lernweg

vollkommen selbst bestimmen missen (Wertz, 2022).

Jedoch sind die Nachteile dieser physischen Lernumgebungen nicht zu Uberse-
hen. Hier zeigt sich, dass sie zeitlich und raumlich nicht so flexibel sind, wie die
nachfolgend dargestellten virtuellen Lernrdume. Diese Flexibilitét ist ein zentraler
Aspekt eines aktuellen Trends im Bereich der neuen Lernrdume, namlich der Ver-
wendung von digitalen Medien und Technologien zur Vermittlung von Lerninhalten
und zur Unterstitzung des Lernprozesses. Dieser Trend stellt eine Alternative zu
den traditionellen physischen Lernraumen dar und bietet neue Méglichkeiten, den
Bildungsprozess zu gestalten. Die digitale Lernumgebung bezeichnet einen brei-
ten Bereich von virtuellen Ra&umen und Online-Plattformen, welche das Lernen und
die Vermittlung von Wissen unterstitzen. Daher stellen virtuelle Lernraume eine
weitere Ausgestaltungsform neuer Lernraume dar. Ein zielgerichteter Einsatz digi-
taler Medien in Weiterbildungen erdffnet vielfaltige Potenziale auf verschiedenen
Ebenen. Eines dieser Potenziale ist die Multimedialitat, die eine Kombination von
verbalen und bildhaften Darstellungen beinhaltet. Durch diese kombinierte Prasen-
tation kdnnen komplexe Sachverhalte besser verstandlich gemacht werden, was
fur ein tiefergehendes Verstandnis sorgen kann. Hier ist es entscheidend, die Me-
dien didaktisch sinnvoll in die WeiterbildungsmalRnahme zu integrieren. In Semi-
naren mussen sowohl die Lernvoraussetzungen der Lernenden als auch die Rah-
menbedingungen der Weiterbildung bericksichtigt werden (Brahm & Wiepcke,
2023).

Virtuelle Lernrdume ermdglichen zudem mobiles Lernen. Im Jahr 2022 sind rund
58 % aller Seitenaufrufe Gber mobile Endgerate getétigt worden (StatCounter Glo-
bal Stats, 0.J.). Des Weiteren zeigt sich die hohe Nutzungsrate von mobilen End-
geraten mittels der weltweit durchschnittlichen taglichen Dauer der mobilen Inter-
netnutzung von 226 Minuten, wahrend Deutschland mit 149 Minuten mehr als eine
Stunde darunter liegt (Statista, Januar 2023). Im Bereich des Lehrens und Lernens
wird die Verwendung von Mobilgeraten zwiespaltig bewertet. Einerseits bieten
diese die Chance zur Verbesserung von Lehr-Lern-Prozessen, beispielsweise
statten Schulen ganze Klassen mit Laptops, Tablets oder Mobiltelefonen als Lern-

gerate aus. Andererseits werden Mobilgerate auch als Stdrfaktoren wahrgenom-
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men, da diese durch ablenkende Nebennutzung eine konzentrierte Lehr-Lern-Um-
gebung beeintrachtigen kénnen. Daher gibt es Organisationen, welche eine Nut-

zung von Mobilgeréaten bei Weiterbildungsmal3hahmen verbieten (Schuldt, 2020).

Mit der zunehmenden Verbreitung von mobilen Geraten und Apps wird mobiles
Lernen zu einem wichtigen Trend im Bereich der neuen Lernraume. Mobiles Ler-
nen im Rahmen von virtuellen Lernrdumen kann den Lernenden ermdglichen, in-
dividualisiert sowie zeit- und ortsunabh&ngig zu lernen und auf verschiedene Arten

von Lernmaterialien und -ressourcen zuzugreifen (Schuldt, 2020).

Zudem wird im Bereich der virtuellen LernrAume verstarkt auf E-Learnings gesetzt.
Hierbei handelt es sich um standardisierte Lerneinheiten, die mitunter auch mehr-
sprachig angeboten werden. Aufgrund der standardisierten Form gibt es keine
Schwankungen in der Lehrqualitat, die Einheiten sind hinsichtlich Zeit und Ort fle-
xibel durchfiihrbar und die Weiterbildung ist weniger kostenintensiv fir die Arbeit-
geber. Aufgrund der im Normalfall abverlangten Tests am Ende der Einheit ist auch

eine Kontrolle des Lernerfolgs moglich (Mayer et al., 2014).

Eine weitere Entwicklung im Bereich virtueller LernrAume ist die virtuelle Realitat.
Damit wird eine Technologie bezeichnet, die Echtzeit-Interaktionen mit dreidimen-
sionalen Computerdaten erméglicht und den Benutzenden das Gefluihl vermittelt,
in die virtuelle Welt einzutauchen und ein Teil von ihr zu werden. Obwohl viele
bisherige Entwicklungen im Bereich der virtuellen Realitat stark technisch gepragt
sind, existieren verschiedene User-Interfaces, die den Benutzenden Zugang zu
virtuellen Realitaten ermoglichen. Ein Beispiel dafiir ist das Augmented-Reality-
System (AR). AR bezeichnet Systeme, die die virtuelle und reale Welt miteinander
verschmelzen lassen. Dabei werden computergenerierte Daten in das Sichtfeld
des Nutzenden eingebettet. Die AR-Systeme finden in verschiedenen Bereichen
Anwendung, wie beispielsweise in der Medizin, wo wahrend einer Operation
Ultraschallanzeigen mit der realen Sicht des Operierenden Uberlagert werden.
Diese Technologie verknupft digitale Objekte mit der korperlichen Interaktion des
Menschen (Kritzenberger & Herczeg, 2004).

Insgesamt lasst sich sagen, dass der Vorteil von virtuellen Lernraumen in der fle-
xiblen Nutzung besteht. Lernfortschritte kbnnen im Team gemeinsam erarbeitet,

Inhalte und Arbeitsstande geteilt werden und jeder Lernende kann von einem be-
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liebigen Ort zeitlich unabhangig darauf zugreifen und daran arbeiten. Dadurch er-
geben sich eine erhebliche Zeitersparnis und Flexibilitat. Bevor digitale Lernange-
bote optimal nutzbar sind, ist ein Kompetenzaufbau der Lernenden im Bereich der
Medien- und Informationskompetenz erforderlich (NUrnberg, 2021). Unter ande-
rem aufgrund der fehlenden Ansprechperson wahrend der Lerneinheit sind die An-
forderungen an die Motivation des Lernenden und an die Kompetenz, sich selb-
standig neue Lerninhalte anzueignen, recht hoch. Zudem hat der Lernende keine
Madoglichkeit, wahrend der Einheit Rickfragen zu stellen. Dies kann zu Missver-
standnissen fihren (NUrnberg, 2021). Kritisch wird auch die fehlende soziale Inter-
aktion gesehen sowie die hohen Anforderungen an die technische Ausstattung so-
wohl bei den Lehrenden als auch bei den Lernenden (Vladova et al., 2021).

Als weitere Ausgestaltungsform neuer Lernrdumen etablieren sich derzeit hybride
Lernrdume, die die Vorteile von neuen physischen LernrAumen mit denen der vir-
tuellen Lernrdume verbinden. Unter hybriden LernrGumen wird das gleichzeitige
Denken und Agieren in mehreren Raumen, insbesondere im physischen und vir-
tuellen Raum, verstanden (Kohls, 2023). Die Erfahrungen der COVID-19-Pande-
mie haben gezeigt, dass eine Wissensvermittlung im Onlineformat funktioniert, da
ein hoheres Mal3 an Selbststeuerung und zeitlicher Flexibilisierung moglich ist.
Das Hineinwachsen in eine Fachdisziplin ist jedoch schwieriger und die soziale
Komponente, das heif3t Diskurs, informeller Austausch und das Bilden von Lern-
gemeinschaften, ist weniger ausgepragt. Durch die Verknupfung von neuen phy-
sischen Lernrdumen und virtuellen Lernraumen sollen sich auch die Vorteile mit-
einander verknlpfen (Kohls, 2023). Durch das gleichzeitige Denken und Agieren
in mehreren Raumen soll der Handlungsspielraum fur Lernende und Lehrende er-

weitert werden.

Beim hybriden Lernraumkonzept erweitert sich der physische Lernraum um virtu-
elle RAume, wodurch beide Raume miteinander verknlpft werden und sich gegen-
seitig beeinflussen sollen. Derzeit laufen an einigen Hochschulen wie der HAW
Hamburg (HAW Hamburg, 0.J.) und dem Leibniz-Institut fir Wissensmedien oder
der Technischen Hochschule KdIn (Leibniz-Institut fur Wissensmedien, 0.J.) Pro-
jekte zur Gestaltung hybrider Lernrdume der Zukunft, welche allesamt noch nicht

abgeschlossen sind. Ersten Erkenntnissen von Strange und Banning (2011) zu-
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folge sind insbesondere folgende drei Faktoren bei der physischen Lernraumge-
staltung im Kontext eines hybriden Lernsettings zu beriicksichtigen (Strange &
Banning, 2011, zitiert nach Kohls, 2023):

e Sicherheit und Inklusion
e Moglichkeiten der Partizipation und des Engagements der Lernenden

e Etablieren einer Lerngemeinschatt

Physische Materialien wie Papier, Tafel, Tische etc. missen in den digitalen Lern-
rdumen mit virtuellen Objekten kombiniert werden, um in beiden R&umen Lerner-
lebnisse zu generieren und Handlungsoptionen zu ermdglichen. Der Campus soll
einen Lebensraum fir den Lernenden darstellen, welcher soziale Interaktionen
und Weiterbildung verbindet. Hierfir missen Rickzugsmaoglichkeiten wie Lernin-
seln oder Gruppenrdaume mit Zugangsmoglichkeiten zu virtuellen Lernrdaumen
(WLAN, Bildschirme) geschaffen werden (Burow, 2022; Kohls, 2023).

Kritisch wird hinsichtlich dieser hybriden Lernraumgestaltung angemerkt, dass da-
rauf geachtet werden muss, dass die besondere Ausstattung der Selbstlernorte
haufig zusatzliche persénliche Betreuung und Einweisung durch Mitarbeitende be-
notigt. Zudem besteht die Gefahr, dass ein Uberangebot an Lernraumen entsteht,
die zueinander in Wettbewerb treten (Kohls, 2023). Derzeit handelt es sich bei die-
sen Uberlegungen jedoch noch um Zukunftsprojekte. Zurzeit ist die hybride Lehre
groRtenteils auf die Onlinezuschaltung von Lernenden in Prasenzveranstaltungen
beschrankt. Dies ermdglicht den Lernenden, ihren Bildungsweg flexibler zu gestal-
ten. Negativ wirkt sich allerdings oftmals die mangelnde technische Ausstattung
im Lehrraum aus. Teilweise sind die anderen Lernenden nicht gut zu verstehen
oder die zuséatzlichen Aufschriebe auf Tafeln oder Experimentaufbauten sind nicht
zu erkennen. Problematisch ist teilweise auch, dass die Privatsphére aller Betei-

ligten beim Streamen nicht ausreichend geschiitzt ist (Kohls, 2023).

2.2 Didaktische Konzepte und Gestaltung von neuen Lernrdumen

In den neuen Lernraumen werden neben den aktuellen Trends und Entwicklungen
auch unterschiedliche didaktische Konzepte und Methoden eingesetzt, um das
Lernen effektiv zu gestalten. Um das Engagement und die Erfahrung der Lernen-

den zu erhohen, kommt das Konzept des Flipped-Classroom zum Einsatz. Hierbei
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sollen sich die Lernenden den Lernstoff selbststandig aneignen und in Echtzeit an
Problemlésungen arbeiten. Im Rahmen des Flipped-Classroom-Konzepts sehen
sich die Lernenden vorab Onlinevorlesungen an, nehmen an Onlinediskussionen
teil oder fuhren Recherchen zu Hause durch. In Prasenzveranstaltungen werden
die grundlegenden Konzepte dann unter Anleitung des Lehrenden vertieft. Im Zuge
des Flipped-Classroom-Konzepts verdndert sich die Rolle der Lehrenden von den
klassischen Informationsvermittlern hin zu unterstiitzenden sowie begleitenden
Lehrkraften im Lernprozess. Lehrende fungieren als Moderierende und stehen den
Lernenden bei Bedarf beratend und unterstiitzend zur Seite, um die selbstandige
Erarbeitung des Lehrstoffs zu begleiten. Das Flipped-Classroom-Konzept lasst
sich vom schulischen Kontext auch auf die berufliche Weiterbildung in Form des
Learning on the Job und des 70/20/10-Lernens Ubertragen (Michalik & Schulte,
2022). Wahrend Learning on the Job das Prinzip des Erfahrungslernens verfolgt,
das heil3t das direkte Umsetzen von Lerninhalten unter Feedback und Anleitung
einer erfahreneren Person, beschreibt das 70/20/10-Lernen die Erkenntnis, dass
Lernen auf natirliche Weise erfolgt, und bietet geeignete Mittel, um dieses Lernen
zu beschleunigen und zu unterstitzen (Michalik & Schulte, 2022). Um das
70/20/10-Lernen genauer zu beschreiben, wird eine Verteilung der Lernquellen
angegeben. Demnach stammen 70 % aus praktischer Erfahrung und Ausprobie-
ren. Weitere 20 % des Lernens kommen aus sozialen Interaktionen und Zusam-
menarbeit. Schliel3lich stammen 10 % aus Lernlésungen und Interventionen (Mi-
chalik & Schulte, 2022). Die Personalentwicklung kann dieses Modell nutzen, um
gezielter und effektiver auf die Lernbedirfnisse der Belegschaft einzugehen und

somit das Unternehmen besser zu unterstitzen:

e 70-%-Aktivitaten: Konzentration auf Erfahrungslernen am Arbeitsplatz
durch Informationsmanagement oder besondere Herausforderungen;

e 20-%-LOsungen: Konzentration auf soziales Lernen durch Austausch,
Feedback oder Coaching;

e 10-%-L6sungen: Konzentration auf strukturiertes Lernen durch Entwick-

lungsprogramme oder E-Learning-Module (Michalik & Schulte, 2022).

Das problemorientierte Lernen ist ein weiteres didaktisches Konzept, bei dem Ler-
nende allein oder in Gruppen anhand eines Problems lernen. Das Problem wird in
Form eines Fallbeispiels préasentiert und die Lernenden arbeiten gemeinsam da-

ran, eine Losung zu finden. Das aktive Lernen steht hierbei im Vordergrund und
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das Ziel ist, bei den Lernenden einen Erkenntnisprozess zu férdern. Dieses Kon-

zept eignet sich fur entdeckendes und vertiefendes Lernen (Fischer, 2021).

Gestaltung und Einrichtung von Lernrdumen spielen eine entscheidende Rolle bei
der Forderung des Lernprozesses. Um den Lernprozess bestmdglich zu unterstuit-
zen, sollten neue Lernrdaume so gestaltet und eingerichtet werden, dass sie die
Bedurfnisse der Lernenden bertcksichtigen. Hier spielt die Atmosphéare eine wich-
tige Rolle. In dieser Arbeit bezieht sich der Begriff Atmosphéare nicht auf die zwi-
schenmenschliche Stimmung, sondern auf die grundlegenden Aspekte der kon-
struierten und gestalteten Umgebung. Im Fokus dieser Untersuchung stehen pri-
mar nicht architektonische Aspekte, sondern vielmehr die spezifischen Einflisse
der Faktoren Beleuchtung, Farbgestaltung, Luftqualitéat und akustische Bedingun-
gen (Plehn & Appel, 2021). Die nachfolgende Ausfiihrung widmet sich diesen vier
Faktoren im Detail:

Eine angemessene Beleuchtung ist entscheidend fur den Erfolg des Lernprozes-
ses. Gutes Licht tragt dazu bei, dass Lernende die Informationen optimal aufneh-
men kdnnen. AuRerdem beeinflusst es ihre Konzentration und Motivation. Daher
ist es wichtig, bei der Gestaltung von LernrAumen auf eine ausreichende Beleuch-
tung zu achten, weil diese zum Lernerfolg beitragt. Hingegen kann eine schlechte
Beleuchtung vom Wesentlichen ablenken und stéren (Kersting, 2012). Tageslicht
bietet hierbei zahlreiche Vorteile gegentber kinstlicher Beleuchtung. Es fordert
das Wohlbefinden, steigert die Konzentration und Produktivitat und verbessert das
Raumklima. Durch gezielte MaBnahmen wie beispielsweise den Einsatz von intel-
ligenten Lichtsystemen kann das Tageslicht optimal genutzt und so ein férderliches

Lernumfeld geschaffen werden (Kersting, 2012).

Ein weiterer wichtiger Faktor bei der Gestaltung von Lernraumen sind Farben, da
diese eine direkte Auswirkung auf die Stimmung und das Wohlbefinden der Ler-
nenden haben. Die Wirkung der Farben ist komplex und hangt von verschiedenen
Einflussgrof3en ab, wie zum Beispiel personlichen Erfahrungen, der Mode oder der
Umgebung. Damit eine positive Lernatmosphére in einem Raum geschaffen wer-
den kann, ist es wichtig, die Wirkung der Farben zu verstehen und gezielt bei der
Gestaltung der Lernraume einzusetzen. Dabei sollten Materialien und Oberflachen
sorgfaltig ausgewahlt werden, um eine harmonische Wirkung der Farben zu erzie-
len (Plehn & Appel, 2021). Gemal der Darstellung in Abbildung 2 sind bestimmte

Farben wie beispielsweise Weil3 und Grau als neutrale Farben zu klassifizieren.
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Diese Farben erzeugen eine kihle und unpersénliche Atmosphére, haben jedoch
die Fahigkeit, den Raum optisch groRRer erscheinen zu lassen. Im Gegensatz dazu
wird die Farbe Gelb als warm wahrgenommen und findet daher haufig Verwen-
dung in Bildungseinrichtungen. Die Farbe Orange hingegen hat inspirierende Ei-
genschaften und fordert die Kreativitat, wahrend Rot aktivierend wirkt und einen
Raum optisch verkleinert. Zahlreiche Blautone erzeugen eine kiihle Atmosphére
und kénnen die Antriebskraft hemmen, wahrend Grin eine lebhafte Wirkung hat
(Plehn & Appel, 2021).

Abbildung 2
Wirkweise von Farben

* Neutrale Farben Weid * Warme Farbe
* Wirken kalt, steril und unpersonlich und Gelb *  Wird haufig in Raumen eingesetzt, in denen
* Lasst Raume groler wirken Grau unterrichtet oder gelernt wird

* Symbolisiert Frische und Wie Farben —
Lebhaftigkeit Gran Wirken Orange *  Wirkt gemuthch, inspirierend

* Dunkle Griintone wirken *  Regt die Kreativitat und Psyche an

entspannend
* Viele Blautone wirken kalt und antriebshemmend Blau Rot = Wirkt aktivierend und stimulierend
* Himmelblau kann beruhigend wirken *  Lasst Raume kieiner wirken

* Eignet sich fur groRe Raume

Anmerkung. Eigene Darstellung. In Anlehnung an Plehn & Appel 2021, S. 41.

Fur die Gestaltung von Lernraumen ist weiterhin die Luftqualitat ein wesentlicher
Faktor. Eine gute Luftqualitat ist wichtig fur das Wohlbefinden und die Gesundheit
der Lernenden und kann Symptome wie Kopfschmerzen oder Ermudung vermei-
den. Daher ist ein regelmafiger Luftaustausch notwendig, um ein gutes Raum-
klima zu gewahrleisten. StoR3liften ist hierbei besonders effektiv, indem alle Fens-
ter fur funf bis zehn Minuten vollstandig getffnet werden, um einen kompletten
Luftwechsel pro Stunde zu erméglichen. Eine noch bessere Luftwechselrate kann
erreicht werden, indem gegenuberliegende Fenster oder Turen gedffnet werden
(Plehn & Appel, 2021). Die Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV) bie-
tet auf ihrer Website die App CO2-Timer an, mit der die CO2-Konzentration in Rau-
men berechnet wird. Diese App unterstiitzt bei der Bestimmung der optimalen Zeit

und Frequenz fir das Liften eines Raumes. Sobald die Berechnung durchgefihrt
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ist, kann die errechnete Zeit als Timer eingestellt werden, um an die nachste Luf-
tung zu erinnern (DGUV, 2022).

Ein weiterer Aspekt ist die Akustik von Raumen, in denen sich Personen aufhalten.
Dies hat eine Auswirkung auf das Wohlflihlen und beeinflusst so das Lernen. Ein
hoher Larmpegel wird als psychische Belastung empfunden und wird deshalb auch
als Lernstress bezeichnet. Beispielweise gibt es fir UnterrichtsrAume einen vorge-
gebenen Standard (DIN-Norm). Die Akustik eines Raumes wird von der Nachhall-
zeit beeinflusst. Hier sind als Soll-Nachhallzeit bei einem Raumvolumen von
250 m3 genau 0,7 Sekunden festgelegt worden. Demnach ist bei Neubauten zu
beachten, dass ein akustisches Konzept eingeplant wird (Plehn & Appel, 2021).
Zudem haben Raumpflanzen einen mildernden Effekt auf die Larmbel&stigung.
Aufgrund ihrer unregelmaRig strukturierten Blattoberflachen sind Pflanzen schall-
dampfend und kénnen den Larmpegeln in Lernraumen messbar reduzieren. Dar-
Uber hinaus tragen Pflanzen zur Verbesserung des Raumklimas bei. Insbesondere
wahrend der Wintermonate, wenn die Raumluft aufgrund der Heizung trocken ist
und weniger geliftet wird, helfen Pflanzen dabei, die Luftfeuchtigkeit auf einem

angenehmen Niveau zu halten (Plehn & Appel, 2021).

2.3  Selbstorganisiertes Lernen

Das Konzept des selbstorganisierten Lernens hat sich in den vergangenen Jahren
als Leitmotiv etabliert (Arnold et al., 2002).

Im Rahmen von New Learning steht nicht mehr das sogenannte Vorratslernen auf
Basis von wissens- und qualifikationsbezogenen Bildungsprogrammen im Vorder-
grund, sondern die selbstorganisierte, eigenverantwortliche Entwicklung der indi-
viduellen Werte und Kompetenzen. Dieser Paradigmenwechsel des betrieblichen
Lernens hat zur Folge, dass die Mitarbeitenden selbst verantwortlich dafur sind,
was, wann, wo, wie und wie viel gelernt wird (Sauter, 2021). Dabei ist es vor allem
das informelle Lernen, das von den Lernenden selbstorganisiert durchgefuhrt und
definiert wird (Scholer, 2013). Informelles Lernen kommt dann auf, wenn der Ler-
nende durch Selbstreflexion feststellt, dass fur die Losung einer Problemstellung
weitere Informationen und Wissen benétigt werden. Das formelle Lernen umfasst

dagegen klassische WeiterbildungsmalRhahmen, die in Form von Prasenzschulun-
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gen und Seminaren stattfinden. Dabei basieren die Lernaktivitaten der Mitarbei-
tenden beim formellen Lernen auf einem festen und formalen Lehrplan und werden
aktiv durch das Unternehmen gesteuert (Richter & Kauffeld, 2021).

In der Literatur werden die Begriffe selbstorganisiertes, selbstbestimmtes, selbst-
reguliertes oder selbstgesteuertes Lernen teilweise als sich gegenseitig erganzend
oder synonym verwendet. Eine trennscharfe Abgrenzung der Bezeichnungen ist
selten zu finden (Dyrna, 2021). Mitunter wird der Begriff selbstorganisiertes Lernen
als Uberbegriff angesehen, der das selbstbestimmte, selbstregulierte sowie das
selbstgesteuerte Lernen miteinschliel3t (vgl. z.B. auch Reinmann, 2010). Teilweise
werden alle vier Begriffe auch gleichgeordnet betrachtet, ohne dass einem von
ihnen eine hoherer Bedeutung zugemessen wird (Dyrna, 2021). Im Rahmen dieser
Forschungsarbeit wird der Begriff des selbstorganisierten Lernens als Uberbegriff
interpretiert, der die Begriffe selbstreguliertes, selbstbestimmtes und selbstgesteu-
ertes Lernen miteinschlief3t. In diesem Sinne wird unter selbstorganisiertem Ler-
nen ein Lernen verstanden, bei dem Selbstlernkompetenzen erarbeitet und ange-
wandt werden (Arnold et al., 2002) . Die Lernenden tGbernehmen selbst die Ver-
antwortung fur die eigene Bildung. Hierbei werden Lernaktivitdten eigenstandig,

bedurfnis- und problemorientiert eingeplant.

Der Prozess des selbstorganisierten Lernens gliedert sich in drei Phasen, die zyk-
lisch wiederkehrend miteinander verbunden sind und somit immer wieder in den

nachsten Lernprozess uberfuhrt werden.

Abbildung 3
Phasen und Teilprozesse der Selbstregulation

Planungsphase

Aufgabenanalyse, Zielsetzung, Strategieplanung,
Selbstmotivation, Selbstwirksamkeit, Ergebniserwartung,
intrinsische Motivation, Zielorientierung

Handlungsphase

Selbstkontrolle, Selbstinstruktion, Aufmerksamkeitsfokussierung,
Aufgabenstrategien, Selbstbeobachtung, Selbstaufzeichnung,
Selbstexperimente

Reflexionsphase
Selbstbewertung, Selbstevaluation, kausale Attribution,
Selbstreaktion, Selbstzufriedenheit, adaptiv/defensiv

Anmerkung. Eigene Darstellung aufbauend auf Zimmermann, 2000, zitiert nach Perels &
Ddrrenbécher, 2020, S. 84.
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Das Kreislaufmodell aus Abbildung 3 verdeutlicht, dass die adaptive Zielverfolgung
einen wichtigen Aspekt des selbstorganisierten Lernens darstellt. Die Lernenden
Uberwachen und Uberprifen in verschiedenen Reflexionsschleifen sowohl ihre Zie-
lerreichung als auch die Angemessenheit der gesetzten Ziele (Perels & Dorrenba-
cher, 2020). Das Konzept des selbstorganisierten Lernens soll so im Ergebnis zu

einer Verhaltensénderung des Lernenden fuhren (Foelsing & Schmitz, 2021).

Fur den Erfolg des selbstorganisierten Lernens sind drei zentrale Komponenten

von Bedeutung:

¢ Kognitive Komponenten: Hierunter versteht man die Anwendung von Lern-
strategien zur zielgerichteten Auseinandersetzung mit und der Verarbei-
tung von Lerninhalten.

e Metakognitive Komponenten: Neben der Initierung des Lernprozesses
sind die Selbstbeobachtung, die Selbstreflexion sowie die Adaption des
Lernverhaltens im Hinblick auf das angestrebte Ziel wichtige Teilbereiche
des selbstorganisierten Lernens.

e Motivationale Komponenten: Unter diese Komponenten fallen zum einen
die Selbstwirksamkeit des Lernenden, aber auch verschiedene Aspekte zur
Motivationsinitiierung sowie Motivationserhaltung zur Erzielung des Lern-

ergebnisses (Perels & Dorrenbacher, 2020).

Die Kompetenzen, die fur die Erfullung der kognitiven und metakognitiven Kompo-
nenten erforderlich sind, missen im Normalfall von den Lernenden, die bisher ihr

Wissen in klassischen Lernraumen erworben haben, erst erlernt werden.
Folgende Kompetenzen sind hierflr von Bedeutung:

e Kompetenzen zur Planung des Lernens: Hierunter fallen insbesondere
Zielsetzungskompetenzen, die ein gewisses Beurteilungsvermogen zur
Auswahl entscheidender Ziele beinhalten. Des Weiteren ist Wissen hin-
sichtlich geeigneter Strategien und Methoden zur Erreichung der Ziele er-
forderlich.

o Kompetenzen fiir die Lernhandlung: In dieser Phase kommt es unter ande-
rem auf die Uberwachung der eigenen Lernhandlung an. Dies wird unter
den Bereich der Regulationskompetenz subsumiert. Dies bedeutet, dass
der Lernprozess beobachtet, kontrolliert und aufrechterhalten werden

muss.
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Als Teilbereichskompetenzen sind hier zum Beispiel Digitalkompetenz oder
Organisationskompetenz zur Strukturierung der Informationen von erhebli-

cher Bedeutung.

o Kompetenzen fur Lernreflexion, Feedback und Transfer: Wie oben bereits
ausgefuhrt ist die Reflexionsfahigkeit und Transferkompetenz der Lernen-
den ein entscheidender Faktor, um eine Verhaltensdnderung im Sinne ei-
nes geadnderten Lernverhaltens auszulésen (Foelsing & Schmitz, 2021;
Meuse, 2017).

Neben den kognitiven und metakognitiven Komponenten spielen auch die motiva-

tionalen Komponenten eine wichtige Rolle fur den Erfolg des Lernprozesses.

Die motivationalen Komponenten beziehen sich auf die extrinsische und intrinsi-
sche Motivation der Lernenden. Extrinsische Motivation fiir ein Verhalten resultiert
aus der Wirkung von Ergebnissen oder der Erwartung dieser Wirkung (Becker,
2019). Hierbei handelt es sich beispielsweise um Anerkennung durch andere, fi-
nanzielle Belohnungen oder finanzielle Nachteile im Falle der Nichterfullung. Da-
gegen spricht man von intrinsischer Motivation fur ein Verhalten, wenn die Motiva-
tion aus dem Erleben des Verhaltens selbst oder der Erwartung dieses Erlebens
resultiert (Becker, 2019). In diesem Falle ist das Lernen mit positiven Erlebenszu-
standen (Learning Experience) und Emotionen wie Freude und Neugier sowie mit
Kompetenzerfahrung verbunden. Die Erlebnisqualitat kann sich dabei entweder
auf die Lernhandlung selbst (tatigkeitszentrierte intrinsische Lernmotivation) oder
auf den Gegenstand beziehungsweise den Inhalt der Lernhandlung (gegenstands-
zentrierte intrinsische Lernmotivation) beziehen (Schiefele, 2009). Die intrinsische
Motivation ist somit die starkere Form der Motivation. Jedoch missen sich extrin-
sische und intrinsische Motivation nicht unbedingt gegenseitig ausschliel3en. Ins-
besondere wenn sich die Lernenden mit den von aul3en gesetzten Lernzielen iden-
tifizieren kénnen, das heildt, wenn sie die gesetzten Lernziele in ihr Selbstkonzept
integriert haben, gehen extrinsische und intrinsische Motivation ineinander tber
(Foelsing & Schmitz, 2021).

Nach der Selbstbestimmungstheorie der Motivation, die auf Deci und Ryan aus
dem Jahr 1985 zuriickzufuhren ist, hat der Mensch drei angeborene menschliche
Grundbedirfnisse. Werden diese erfllt, erhdht sich die Wahrscheinlichkeit, dass

intrinsische Motivation erlebt wird (Deci & Ryan, 1993). Hierbei handelt es sich um
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das Bedirfnis nach Kompetenz oder Wirksamkeit, nach Autonomie oder Selbst-

bestimmung und nach sozialer Eingebundenheit beziehungsweise Zugehorigkeit.

Abbildung 4

Selbstbestimmungstheorie

Autonomie/
Selbstbestimmung

Kompetenz /

Zugehorigkeit /
Wirksamkeit

Anerkennung

Anmerkung. Eigene Darstellung aufbauend auf Deci und Ryan, 1985, zitiert nach Foelsing
und Schmitz, 2021, S. 254.

Wie in Abbildung 4 dargestellt, wird die Entstehung intrinsischer und die Integration
extrinsischer Motivation erleichtert, wenn sich ein Individuum in einem sozialen
Milieu befindet, in dem die Bediirfnisse nach Kompetenz, Autonomie und sozialer
Eingebundenheit befriedigt werden. Umgekehrt wird die Entstehung der intrinsi-
schen Motivation gehemmt sein, wenn diese Bedirfnisse nicht erfiillt werden (Deci
& Ryan, 1993). Fir die Grundlagen der Selbstbestimmungstheorie spielt das Ar-
beitsumfeld eine wichtige Rolle. Ein optimales Arbeitsumfeld fordert die Befriedi-
gung der menschlichen Grundbediirfnisse des Lernenden nach Kompetenz, Auto-
nomie und sozialer Eingebundenheit (Foelsing & Schmitz, 2021).

Kompetenz erfahrt der Lernende, wenn er Aufgaben mit optimalem Anforderungs-
niveau angeboten bekommt. Eine konstruktive Feedbackkultur des Arbeits- und
Lernumfeldes mit Rickmeldungen beziglich der Wirksamkeit des Lernenden ist
dabei unterstutzend und wichtig.
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Autonomie wird erlebt, wenn Lernende Handlungsspielraume und Wahlmdéglich-
keiten erhalten. Hierbei geht es zum einen um eine Auswahl der Lernmdglichkeit,

zum Beispiel hinsichtlich des Lernraums, aber auch um den Lernprozess selbst.

Die Integration sozialer Austauschmoglichkeiten sowie das Erfahren von Anerken-
nung durch Vorgesetzte und Peers ermdéglichen das Erleben eines Zugehorigkeits-
gefuhls. In der Literatur wird davon ausgegangen, dass Lernformen, die Kollabo-
ration beziehungsweise Co-Creation ermdglichen, die Wahrscheinlichkeit des Er-
lebens sozialer Eingebundenheit (Zugehdérigkeitsgeftihl) erhéhen und die Motiva-

tion starken (Linkedin Learning, 2020).

Um die Lernenden bei der Befriedigung dieser Bedirfnisse optimal zu unterstiitzen
und somit die intrinsische Motivation zu foérdern, kommt der Gestaltung des orga-
nisationalen Rahmens inklusive der richtigen Lernraume, der Begleitung der Ler-
nenden durch die Fihrungspersonen und der Unterstiitzung der Lernenden im Er-
lernen des selbstorganisierten Lernens eine zentrale Bedeutung zu (Foelsing &
Schmitz, 2021).

2.4  Auswirkungen neuer Lernrdume auf das selbstorganisierte

Lernen

Neue Lernrdume bieten oft ein hohes Mal3 an Zentrierung von Lernenden und In-
dividualisierung. Dadurch wird es Lernenden ermdéglicht, je nach Kontext, Thema
und Lernpraferenz zu lernen. Dabei kann die Lerngeschwindigkeit personlich fest-
gelegt werden, da nicht das groRe Ganze auf einmal gelehrt wird, sondern die
Menge an Lernstoff spezifisch festgelegt werden kann. Aber nicht nur die Lernge-
schwindigkeit, sondern auch Lerninhalte und Lernformate kénnen auf die jeweilige
Person zugeschnitten werden. Hierdurch wird das Bedurfnis nach Autonomie oder
Selbstbestimmung bericksichtigt. Darliber hinaus fordern neue Lernraume die Zu-
sammenarbeit und den Wissens- sowie Erfahrungsaustausch zwischen Lernen-
den und nehmen dadurch eine wichtige Rolle fur die Innovationsfahigkeit von Un-
ternehmen ein. Das Zusammentreffen von Lernenden verschiedenster Fachrich-
tungen und Erfahrungslevel sorgt fur einen offenen Meinungs- und ldeenaus-
tausch. Den Lernenden wird die Moglichkeit geboten, ganz nach Bedarf und Kon-

text in Zweiergruppen oder auch in groBeren Teams zu lernen. Dadurch kénnen
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sich Menschen, die sich auf demselben Level befinden oder sich fur ahnliche The-
men interessieren, zum gemeinsamen Lernen zusammenfinden (Franken &
Franken, 2023). Die Wahrscheinlichkeit des Erlebens sozialer Eingebundenheit
wird hierdurch erhéht und die Motivation gestérkt, nicht zuletzt weil die Lernenden
aktiv an der Gestaltung ihres Lernprozesses beteiligt sind. Die eigenen Lernziele
kénnen gesetzt und die individuellen Interessen verfolgt werden. Durch die Zusam-
menarbeit und den Austausch von Ideen und Perspektiven entsteht ein dynami-
sches Lernumfeld, das das selbstorganisierte Lernen férdert. Durch Vernetzung
und gemeinsames Lernen in Form von Peer to Peer Learning kénnen Lernende
voneinander lernen, sich gegenseitig unterstitzen und ihr Wissen untereinander
teilen. Das selbstorganisierte Lernen wird dadurch gestarkt, dass Lernende vonei-

nander inspiriert werden und neue Perspektiven kennenlernen (Senner, 2023).

Neue Lernrdume bieten oft technologische und innovative Moglichkeiten, um Lern-
materialien zuganglich zu machen. Das Lernen wird ndher an den Arbeitsplatz ge-
bracht, was sich gleichzeitig positiv auf das zuvor beschriebene 70/20/10-Lernen
auswirkt. Lerninhalte kénnen den Mitarbeitenden unternehmensweit zur Verfi-
gung gestellt, selbststandig erstellt und vervollstandigt werden. Hierdurch wird das
kontinuierliche Lernen geftrdert. Dartber hinaus erhalten Mitarbeitende die Mog-
lichkeit, sich selbstorganisiert weiterzuentwickeln und ihr Wissen unmittelbar mit
ihrer beruflichen Tatigkeit zu verkntpfen, indem das Lernen nahtlos in die tatséach-
lichen Arbeitsprozesse integriert wird (LUpkes, 2020). Die Rolle der Personalent-
wicklung wandelt sich hierdurch von einer trainierenden zu einer lernbegleitenden.
Die Hauptaufgabe der Personalentwicklung ist es, die Vielzahl an digitalen Kursen
und Informationen fir die Lernenden zu kuratieren und nur die fur die Weiterbil-
dung notwendigen Kurse darzustellen. Neue Lernraume bilden dabei die Basis,
um zielgerichtete und fur die Mitarbeitenden individuelle Lernwege zu erstellen
(Korte et al., 2023). Die Verantwortung fur den Kompetenzerwerb tibernehmen die
Mitarbeitenden allerdings selbst (Franken & Franken, 2023), was nochmal mehr
verdeutlicht, dass die Forderung der kognitiven, metakognitiven und motivationa-
len Kompetenzen der Lernenden zentrale Erfolgsfaktoren darstellen. Die neuen
Lernr&ume in Verbindung mit technologischen Mdglichkeiten eréffnen neue Wege,
die Fahigkeiten und die Kompetenzen zu ermitteln, die die Lernenden aktuell ha-

ben. Durch die Analyse vorhandener Datenquellen zum Lernverhalten kdnnen
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Lernmaterialien und Kompetenzprofile der Mitarbeitenden analysiert werden. Dar-
aus lassen sich malRgeschneiderte Lernpfade entwickeln und Weiterbildungsstra-
tegien ableiten (Frost, 2023). Die individuell angepassten Lernpfade helfen den
Lernenden, sich Uber die bereits definierten Lernziele selbst zu motivieren und
selbstorganisiert zu lernen (Korte et al., 2023). Durch den Einsatz digitaler Tech-
nologien kann ein Lernprozess entscheidend aufgewertet und zu einem Lernerleb-

nis gemacht werden (Geschwill et al., 2019).

Neben der motivationalen Komponente wird hierdurch auch die metakognitive
Komponente gefordert. Uber Learning Analytics kénnen die zukiinftigen Lernan-
gebote starker auf die individuellen Bedirfnisse des Lernenden angepasst werden
und sie bieten dem Lernenden die Mdglichkeit, eine objektive Riickmeldung in Be-
zug auf das eigene Lernverhalten zu bekommen. Jede durchgefiihrte Lerneinheit
sowie das individuelle Lernverhalten werden dokumentiert und spéter analysiert.
Es handelt sich um ein automatisiertes virtuelles, digitales Lerntagebuch, das es
den Lernenden ermdglicht, gezielte Vorschlage zur Verbesserung ihres Lernens
zu erhalten, und ihnen Hinweise gibt, worauf sie achten sollten, wenn sie neue
Ubungen beginnen. Dieses Feedback ist &uRRerst individuell auf den jeweiligen Ler-
nenden zugeschnitten und Ubertrifft die Moglichkeiten eines Lehrenden in klassi-
schen Lernraumen. Dadurch kann es auf3erst motivierend sein, den Lernprozess
fortzusetzen. Der Lernende wird genau an dem Punkt abgeholt, an dem er sich
gerade befindet. Langeweile aufgrund von Unterforderung tritt nicht auf und Uber-
forderung aufgrund eines zu schnellen Stoffvermittlungstempos wird vermieden
(Geschwill et al., 2019).

Zusatzlich zu den dargestellten Einflussfaktoren neuer Lernrdume auf das selbst-
organisierte Lernen spielen auch die Raumkonzepte eine zentrale Rolle, um Kre-
ativitat, Agilitat, Innovationen und somit auch das selbstorganisierte Lernen zu for-
dern. Damit selbstorganisiert gelernt werden kann, ist es bei der Raumgestaltung
vor allem wichtig, darauf zu achten, dass Austausch, Kooperation und Kollabora-
tion zwischen den Lernenden gefordert werden. Drei zentrale Kriterien, die den
Austausch, die Kooperation und die Kollaboration fordern, sind das Angebot diver-
ser Lernraume, flexible und anpassbare Raume sowie informelle Raume. Diverse
Lernrdume sorgen dafir, dass die unterschiedlichen und individuellen Praferenzen
von Lernenden beriicksichtigt werden. Unterschiedliche Raumzonen kénnen un-

terschiedliche Praferenzen und Lernaktivitdten wie Brainstorming, Gruppenarbeit
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oder kreative Projekte optimal unterstiitzen, indem sie beispielsweise Zugang zu
den fur die Lernaktivitat erforderlichen Ressourcen bieten. Wenn die Lernenden
bei der Wahl des Lernraumes sowie der Lernmaterialien und Ressourcen eine
hohe Flexibilitat und mehrere Wahlmdoglichkeiten haben, kdénnen sie ihr Lernen
entsprechend optimieren, eigenstandig planen und durchfuhren. Flexible und an-
passbare Rdume ermdglichen eine optimale Nutzung von Lernrdaumen. Ein sol-
ches Raumkonzept umfasst bewegliche, anpassbare und tragbare Elemente wie
beispielsweise rollbare Stehtische. Wenn der Raum eine positive Lernatmosphéare
schafft, fuhlen sich die Lernenden motiviert, eigenstandig zu lernen, und kénnen
ihr volles Potenzial ausschopfen. Der informelle Lernraum begiinstigt, dass Ler-
nende in Interaktion treten und durch Gespréche kreative Ideen entwickeln, die im
Vorfeld nicht geplant waren, wodurch das selbstorganisierte Lernen gefordert wird
(Endrejat et al., 2020).

Zusammenfassend ermutigen neue Lernrdume Lernende dazu, die Verantwortung
fur ihr eigenes Lernen zu Ubernehmen und fordern Eigenverantwortung und
Selbstreflexion (Foelsing & Schmitz, 2021). Neue Lernraume fihren somit auch zu
einer Veranderung der Rollen der am Lernprozess beteiligten Personen. Die Per-
sonalentwicklung sowie die Lehrenden nehmen die Rolle von Lernbegleitenden
ein, die das selbstorganisierte Lernen férdern. Fihrungskrafte nehmen die Rolle
als Mentor*in und Entwicklungspartner*in ihrer Mitarbeitenden ein. Die Mitarbei-
tenden selbst Gbernehmen flir den eigenen Lernprozess die Verantwortung und
gestalten den Prozess selbstorganisiert (Erpenbeck & Sauter, 2021). Lernen wird
als kontinuierlicher lebenslanger Prozess verstanden, bei dem Lernende die Ver-

antwortung und Steuerung selbst Gbernehmen.

In diesem Rahmen ist es wichtig, dass das Unternehmen eine Lernkultur férdert,
die diesen Prozess unterstltzt, mit hoher Prioritat behandelt und wertschatzt. Die
Lernkultur ist deshalb so wichtig, da das Umfeld, in dem das Lernen erfolgt, einen
grofRen Einfluss auf die Effektivitat von Lernen hat (Foelsing & Schmitz, 2021). Die
Lernkultur eines Unternehmens setzt sich aus den lernbezogenen Werten, Einstel-
lungen und Uberzeugungen zusammen und pragt den Stellenwert des Lernens
innerhalb des Unternehmens (Foelsing & Schmitz, 2021). Um das Interesse der
Mitarbeitenden am Lernen zu wecken, ist es wichtig, sie in die Selbstverantwortung

einzubinden. Es ist notwendig, ihnen Raume und Zeit zur Verfigung zu stellen,
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damit sie die Mdglichkeit haben, zu lernen. Letztendlich geht es darum, die Mitar-
beitenden dazu zu befahigen, sich selbststandig und selbstorganisiert weiterzubil-
den. Befahigung bedeutet, dass die Lernenden auf ihrem Weg zum selbstorgani-
sierten Lernprozess unterstitzt werden, was wiederum durch neue Lernraume ge-

fordert werden kann (Senner, 2023).

In der folgenden Untersuchung sollen konkrete Antworten auf die Frage gefunden
werden, wie diese neuen Lernraume gestaltet werden kdnnen, um das selbstorga-
nisierte Lernen und den damit verbundenen Lernprozess der Lernenden gezielt zu

fordern.
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3 Empirische Untersuchung zur Konzeption neuer
Lernrdume fir selbstorganisiertes Lernen

Zur Beantwortung der Forschungsfragen,

e was den Begriff der neuen Lernraume und des selbstorganisierten Lernens
umfasst und

e wie neue Lernrdume ausgestaltet werden kdnnen, damit sie das selbstor-
ganisierte Lernen und den damit verbundenen Lernprozess der Lernenden

fordern,

wird im folgenden Kapitel nach der Vorstellung des Forschungsdesigns der Inter-
viewleitfaden entwickelt. Die deskriptive Auswertung der erhobenen Daten schliel3t
diesen Abschnitt ab.

3.1 Forschungsdesign

Nach Ausarbeitung des theoretischen Hintergrundes in den vorherigen Kapiteln
wird nun der Fokus auf das methodische Vorgehen in Bezug auf den empirischen
Teil gelegt. Ergdnzend zur Literaturrecherche wurden neun qualitative Expertenin-

terviews mit verschiedenen Teilnehmenden aus Wirtschaft und Bildung gefuhrt.

Als Basis fir den Forschungszugang gilt die empirische Sozialforschung, unter
welcher ,eine Gesamtheit von Methoden, Techniken und Instrumenten zur wissen-
schaftlich korrekten Durchfiihrung von Untersuchung des menschlichen Verhal-

tens und weiterer sozialer Phanomene verstanden® wird (Hader, 2015, S. 12).

Forschungsgegenstand der vorliegenden Arbeit ist die Konzeption neuer Lern-
raume. Diese wird durch die spezifische Betrachtung des selbstorganisierten Ler-

nens begrenzt.

Eine grundlegende Frage, die bei der Auswahl der Forschungsmethodik zu beant-
worten ist, ist die, ob neue Hypothesen generiert oder bereits bestehende Hypo-
thesen Uberprift werden sollen. Somit kann die empirische Sozialforschung in zwei
zentrale Zugange differenziert werden: die qualitative und die quantitative Sozial-
forschung (Misoch, 2015). Die qualitative Methode beinhaltet eine detaillierte Ana-
lyse einer kleinen Anzahl von Féllen und zielt darauf ab, Einblicke in das téagliche

Umfeld und die Realitat der Interviewpartner*innen zu gewinnen. Der Vorteil qua-
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litativer Interviews besteht zusatzlich darin, dass sie einen hohen Informationsge-
halt bieten und Interviewenden im Vergleich zum quantitativen Ansatz ein vertief-
tes Verstandnis der Erfahrungen der Interviewpartner*innen zu ausgewahlten The-
men vermitteln. Auch ist die qualitative Analyse besser geeignet, um die offenen
Forschungsfragen dieser Arbeit zu beantworten, da sie weniger Struktur erfordert
und es Interviewenden ermdglicht, unerwartete Ergebnisse zu beobachten und auf
zusétzliche Themen einzugehen. Die Stichprobe der Interviews besteht zum einen
aus unterschiedlichen Unternehmen und zum anderen aus Bildungseinrichtungen.
Bei der Auswahl der Interviewpartner*innen wurde darauf geachtet, dass ein um-
fassendes Verstandnis fur das Forschungsthema besteht. Die Entscheidung, die
Expert*innen sowohl aus verschiedenen Unternehmen als auch aus Bildungsein-
richtungen anzuschreiben, wurde aus mehreren Griinden gerechtfertigt. Zunachst
ermoglicht die Vielfalt der Perspektiven ein breites und ausgewogenes Bild zum
Forschungsthema. Die unterschiedlichen Organisationen, Branchen und Grof3en
bringen einzigartige Erfahrungen und Sichtweisen mit sich. Somit kdnnen die un-
terschiedlichsten Herausforderungen und Chancen aus verschiedenen Blickwin-
keln beleuchtet werden. Die Perspektive der Unternehmen soll hierbei die Umset-
zung neuer Lernraume in der Arbeitswelt aufzeigen, da dort der Bedarf an selbst-
organisiertem Lernen der Mitarbeitenden stark an Bedeutung gewonnen hat. An-
geschrieben wurden hierzu neun unterschiedliche Unternehmen, von denen
schlussendlich vier zu einem Interview bereit waren. Alle vier Expert*innen be-
schéftigen sich in ihrem Arbeitsalltag mit dem Thema Lernen. Die Unternehmen
reprasentieren einen Querschnitt von unterschiedlichsten Branchen. Dieser Quer-

schnitt reicht von GrolR3konzernen bis hin zu mittelstandischen Unternehmen.

Zusatzlich soll die Perspektive der Bildungseinrichtung miteinbezogen werden, um
einen weiteren Blickwinkel zu gewahrleisten. Zur Gewahrleistung einer breiten
Diversifizierung wurden bei den Bildungseinrichtungen 18 unterschiedliche Orga-
nisationen angeschrieben, wovon es bei funf zu einem Interview gekommen ist.
Zum einen handelt es sich um erfahrene Dozierende an Universitaten, die sich mit
dem Thema des selbstorganisierten Lernens beschéftigen, und zum anderen um
moderne weiterfiihrende Bildungseinrichtungen mit neuen Lernkonzepten. Diese
bewusste Auswahl spiegelte das Ziel wider, ein facettenreiches Bild der Implemen-
tierung und Akzeptanz des selbstorganisierten Lernens in verschiedenen organi-

sationalen Kontexten zu zeichnen. Die Vielfalt der beteiligten Akteur*innen tragt

I o
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dazu bei, eine umfassende und differenzierte Einsicht in die Faktoren, Herausfor-
derungen und Erfolgsfaktoren des selbstorganisierten Lernens zu erhalten. Fir
eine systematische Datenerhebung wurden die Interviews nach einem Leitfaden
gefuihrt, was einem halbstandardisierten Ansatz entspricht. Der Interviewleitfaden

wurde in vier Teile untergliedert:

1. Verstandnis von Lernraumen und selbstorganisiertem Lernen
2. Faktoren fir die Konzeption neuer Lernrdume
3. Forderung von selbstorganisiertem Lernen

4. Beispiele und Best Practices

Grundlage hierfur ist zum einen die Forschungsfrage und zum anderen die Litera-
turrecherche. Die Forschungsfrage entstand aus einer umfassenden Literatur-
recherche sowie der Identifizierung von Forschungsliicken in diesem spezifischen
Bereich der neuen Lernrdume und deren Auswirkung auf selbstorganisiertes Ler-
nen. Somit sollte sichergestellt werden, dass alle relevanten Themen angespro-
chen werden und gleichzeitig eventuelle Folgefragen gestellt werden kénnen, die

zur Vertiefung der Erkenntnisse dienen (Doring & Bortz, 2016).

Das Interviewmaterial wurde anhand einer Onlinebefragung erhoben. Die Gespréa-
che mit den Expert*innen wurden aufgenommen und transkribiert. Im Folgenden
wurde eine semantisch-inhaltliche Transkription in Standardsprache vorgenom-
men. Nonverbale Kommunikation und Dialekt wurden dabei nicht berticksichtigt.
Im Anschluss wurden die transkribierten Inhalte mithilfe der qualitativen Inhaltsan-
alyse nach Mayring ausgewertet (Marying, 2016). Fir die Ableitung der Kategorien
wurde das transkribierte Interviewmaterial in Analyseeinheiten unterteilt und zum
Schluss paraphrasiert und generalisiert. Ergdnzend zur Herangehensweise von
Mayring bildete hierbei das induktiv-deduktive Vorgehen die Basis fur das Unter-
suchungsdesign, was unter Beachtung des vorhandenen Datenmaterials als pas-
send und zweckmaRig gilt (Kurt & Herbrik, 2019).

Wahrend der Datenerhebung konnten viele wertvolle Informationen und Erkennt-
nisse gesammelt werden. Aufgrund der unterschiedlichen Perspektiven der Ex-
pert*innen beziglich der Definition und des Verstandnisses von Lernrdumen und
selbstorganisiertem Lernen wurde die Vielschichtigkeit und Relevanz des Themas

nochmals verdeutlicht.
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Die deduktiv-induktive Vorgehensweise bei der qualitativen Inhaltsanalyse nach
Mayring stellt eine ausgewogene Methode dar, um die theoretischen Annahmen
und potenziell neuen Erkenntnisse aus den analysierten Daten zu bertcksichtigen.
Fur eine umfassendere Sicht auf das Forschungsgebiet integriert dieser hybride

Ansatz Elemente aus der deduktiven und induktiven Analyse (Mayring, 2010).

Insgesamt stellt diese methodische Herangehensweise sicher, dass die For-
schungsfrage grundlich untersucht wird und sowohl bestehende Theorien als auch

potenziell neue Erkenntnisse bertcksichtigt werden.

3.2 Konzeption des Interviewleitfadens

Die Erstellung und Verwendung eines Interviewleitfadens ist bei einer gezielten
und effektiven Datenerhebung unerlasslich. Daher zielt der Interviewleitfaden da-
rauf ab, die Forschungsfragen zu beantworten und qualitativ hochwertige Daten
von den Interviewpartner*innen zu sammeln. Demnach gewahrleistet ein Inter-
viewleitfaden eine strukturierte und konsistente Durchfiihrung qualitativer For-
schungsinterviews und stellt einen vergleichbaren Interviewverlauf sicher. Folglich
dient der Interviewleitfaden als Richtschnur, um sicherzustellen, dass relevante
Aspekte abgefragt werden und gleichzeitig die Flexibilitdt gewahrt bleibt, um auf
die Antworten und Ansichten der Interviewpartner*innen angemessen zu reagieren
(fir den ausfiihrlichen Interviewleitfaden siehe Anhang 6.1: Interviewleitfaden)
(Bogner & Littig & Menz, 2014).

Zu Beginn des Interviews wurde fir die Bereitschaft zur Teilnahme am Interview
gedankt und die interviewende Person kurz vorgestellt. Des Weiteren wurde eine
gemeinsame Basis fir das folgende Interview geschaffen, indem der Zweck des
Interviews sowie die Forschungsfragen erlautert wurden. Auf3erdem wurde die ge-
schatzte Interviewdauer aufgezeigt und darauf hingewiesen, dass die personliche
Einschétzung zu den befragten Themen entscheidend ist und daher keine falschen
Antworten existieren. Uberdies wurden Anonymitat und Vertraulichkeit garantiert,
um trotz der Aufzeichnung des Interviews ehrliche Antworten zu erhalten. Schliel3-
lich diente die Einfihrung dazu, eine vertraute Atmosphare zu schaffen und mog-
liche Bedenken der Befragten auszurdumen. Dies sollte sicherstellen, dass die
Befragten offen und ausfiuhrlich die eigene Meinung teilen und somit zahlreiche

Einblicke zum befragten Thema ermdglichen.
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Der Start der Aufzeichnung markierte gleichzeitig den Beginn des Interviews.
Durch die Leitfragen, welche zugleich die Items darstellten, wurde der zu bearbei-
tende Themenkomplex charakterisiert. Dabei wurde anhand einer Checkliste tiber-
pruft, ob die Befragten zu jedem Komplex ausreichend Stellung bezogen haben
und bis zum Erreichen der Sattigungsgrenze neue Aspekte nannten. Sollten
Schwierigkeiten bei der Beantwortung der Fragen auftauchen oder vom Thema
abgewichen werden, schafften Aufrechterhaltungs- und Steuerungsfragen Abhilfe.
Grundsatzlich gliederte sich der Fragebogen in vier Themenbereiche: Verstandnis
von Lernrdumen und selbstorganisiertem Lernen, Faktoren flr die Konzeption
neuer Lernrdume, Férderung von selbstorganisiertem Lernen sowie Beispiele und

Best Practices.

Im ersten Teil wurde allgemein gefragt, wie die Probanden neue Lernrdume und
selbstorganisiertes Lernen definieren. Des Weiteren wurde um eine Einschatzung
gebeten, inwiefern selbstorganisiertes Lernen sowie neue Lernrdume notwendig
und wichtig sind. Ebenso sollte abgewogen werden, ob weiterhin eine individuelle
Tendenz zu klassischen Lernraumen besteht. Damit wurde ein gemeinsames Ver-
sténdnis des Sachverhaltes generiert und die nachfolgendenden Antworten in ei-
nen Kontext gesetzt. Sofern neue Lernraume als wichtig erachtet wurden, wurde
im zweiten Teil eine grundsatzliche Einschatzung tber lernférderliche Faktoren bei
der Konzeption von neuen Lernrdumen eingeholt. Vertiefend sollten konkrete
raumliche Merkmale wie beispielsweise Mébel, Ausstattung, Farben und Beleuch-
tung genannt werden. Weiterfilhrend wurde neben der analogen Raumgestaltung
nach notwendigen digitalen Tools und technologischen Aspekten gefragt, die bei
analogen sowie digitalen Lernrdumen bertcksichtigt werden missen, um das
selbstorganisierte Lernen effektiv zu gestalten. Dariliber hinaus wurden die Pro-
banden gebeten, aus der eigenen Erfahrung mégliche Herausforderungen bei der
Konzeption und Implementierung von neuen Lernraumen zu schildern und, sofern
bekannt, Losungsanséatze zur Uberwindung dieser Herausforderungen aufzuzei-
gen. Der dritte Teil des Fragebogens fokussierte sich darauf, wie das selbstorga-
nisierte Lernen grundsatzlich geférdert werden kann. Wichtig war hierbei die Frage
nach der Rollengestaltung von Lehrenden sowie Unternehmen. Ebenso sollten
eventuell notwendige UnterstiitzungsmalRnahmen aufgezeigt werden, um das

selbstorganisierte Lernen in diesen Lernrdumen zu férdern. Ferner wurde nach
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Schwierigkeiten gefragt, die bei den Lernenden im Rahmen eines selbstorganisier-
ten Lernprozesses entstehen kdnnen. Zusatzlich bestand an dieser Stelle die Mdg-
lichkeit, dass die Befragten eventuelle Losungsansatze zur optimalen Unterstit-
zung der Lernenden wahrend des selbstorganisierten Lernprozesses nennen. Im
abschliel3enden vierten Teil des Fragebogens sollten Beispiele oder Projekte mit
erfolgreich implementierten neuen physischen und virtuellen Lernraumen zur Foér-
derung von selbstorganisiertem Lernen genannt werden. Dartber hinaus sollten
diese Best-Practice-Beispiele ausfihrlich beschrieben und erkléart werden, um ein
Verstandnis des Lernraumaufbaus und -konzepts zu generieren. Um einen weite-
ren Einblick in relevante Faktoren fir die Konzeption und Implementierung solcher
Lernrdume zu erhalten, sollten die Befragten bewahrte Praktiken oder Erfahrungen
der zuvor genannten Beispiele oder Projekte erlautern. Zum Schluss konnten die
Probanden Aspekte ergadnzen, die aus der eigenen Perspektive relevant sind, aber
nicht abgefragt oder bisher noch in keiner Antwort genannt wurden. Das Interview
endete, indem die Aufzeichnung gestoppt und nochmals fiir die Auskunfts- und

Teilnahmebereitschaft gedankt wurde.

3.3  Deskriptive Datenauswertung

Im Sinne der Erreichung einer groRtmoglichen Sattigung wurden schlieZlich neun
Interviews (n = 9) mit Personen unterschiedlichster Unternehmen und Bildungs-
einrichtungen gefihrt. Die qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring und Fenzl
(2019) in Verbindung mit einem Kodierleitfaden gewdhrleistete eine vergleichbare

und intersubjektive Auswertung der Daten.

Der nachste Schritt war die Bearbeitung der Interviewtranskripte durch die Identi-
fizierung von Textpassagen, die fur die Beantwortung der Forschungsfrage von
Bedeutung sind. In diesem Zusammenhang wurde eine systematische und in-

tersubjektive Bearbeitung mittels Kodierleitfaden gewahrleistet.

Zunachst galt es, die Analyseeinheiten der vorliegenden Arbeit zu definieren: Hier-

bei wurde die kleinste Kodiereinheit durch ein einzelnes Wort einer Antwort der
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Expert*in widergespiegelt. Fortfiihrend wurde die Kontexteinheit durch eine kom-

plette Antwort eines*einer Expert*in auf ein Item festgelegt.

Wie im Forschungsdesign beschrieben, wurde ein deduktiv-induktiver Ansatz fur
die Auswertung der Interviewinhalte gewéhlt, um mdoglichst viele Aspekte zum vor-
liegenden Forschungsgegenstand zu erfassen. Im ersten Schritt wurden fir den
deduktiven Teil der Analyse Haupt- und Unterkategorien aus den konzeptionellen
Grundlagen herausgearbeitet. Konkretisiert und allgemein nachvollziehbar wurden
diese mittels einer kategoriebezogenen Definition, einer Kodierregel sowie eines
Ankerbeispiels (siehe Anhang 02: Kodierleitfaden). Im Rahmen des Kodierprozes-
ses wurden die Inhalte der transkribierten Interviews mittels der identifizierten Ka-
tegorien kodiert. Einerseits wurden Textstellen, die mit der gleichen Kategorie ko-
diert wurden, zusammengestellt. Andererseits wurden fir den Forschungsgegen-
stand irrelevante Textpassagen nicht kodiert. Textstellen mit neuen, wichtigen As-
pekten, die im Kodierleitfaden bisher fehlten und somit in der Praxis zentral aber
nicht in den konzeptionellen Grundlagen erwéahnt sind, wurden induktiv im Leitfa-

den erganzt.

Die beschriebene Vorgehensweise wurde fur alle transkribierten Interviewinhalte
angewendet. Infolgedessen konnten die in Tabelle 1 dargestellten Faktoren fiir die
Konzeption von neuen Lernrdumen zur Férderung eines selbstorganisierten Lern-

prozesses identifiziert:
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Tabelle 1

Identifizierte Determinanten zur Lernraum-Gestaltung

Hauptkategorie 1:

Verstandnis von neuen Lernraumen

Hauptkategorie 2:

Faktoren fir die Konzeption neuer
LernrAume

Hauptkategorie 3:

Verstandnis von selbstorganisier-
tem Lernen

Hauptkategorie 4:

Neue Lernrdume und selbstorgani-

siertes Lernen

Notwendigkeit von neuen Lernréu-

men

= Fordert positive Selbstwirksam-
keitserfahrungen

= Halbwertszeit des Wissens und
Veranderung der Rollen

= Klassische Lernraume wirken sich
negativ auf den Lernerfolg aus

= Kombination aus alten und neuen
Lernrdaumen ist sinnvoll

= Neue Lernrdume gewinnen in Zu-

kunft zunehmend an Bedeutung

Definition eines neuen Lernrau-

mes

Gestaltung und Einrichtung

= Gestaltung und Einrichtung der
Ré&ume nach den Bediirfnissen
der Lernenden

» Padagogische Fachplanung als
Teil der Bauplanung

= Ansprechendes und flexibles
Raumkonzept

= Architektur des Raums

= Grof3zugige und offene Flachen-
gestaltung mit hohen Decken

= Beachtung der Akustik und des
Lichtkonzepts

= Angebot von unterschiedlichen
Sitzméglichkeiten

= Qualitativ-hochwertige Burostiihle

Definition von selbstorganisier-

tem Lernen

= Eigenstandige Gestaltung des
Lernprozesses

= Eigenstandige Steuerung zum
Ziel

= Funktioniert erst ab bestimmter

Altersgrenze

Notwendige Kompetenzen

= Digitale Kompetenz
= Eigenverantwortung
= Metakognition

= Offenheit

= Problemlésungskompetenz

Auswirkungen von neuen Lern-
raumen auf das selbstorgani-
sierte Lernen

= Erméglichen bedarfsgerechten
Lernens

= Auswirkung auf die Haltung und
Sprache

= Transparenter Lernprozess

= Uberangebot fiihrt zu Uberforde-

rung

Lernkultur

= Abstimmung von Lernkultur und
Lernkonzept
= Begegnung auf Augenhdhe

= Definition von Zielen




= Abgrenzen von alten Lernrdumen

= Notwendigkeit eines padagogi-
schen Konzepts

= Bieten zeitliche Freiheit

= Lernraum ist ein Setting

= Im neuen Lernraum gibt es indivi-
duelle und kollektive Lernmdglich-
keiten

= Kénnen Lernflachen im Alltag sein

= Lernende stehen bei neuen Lern-
raumen im Fokus

= Neue Lernraume bieten eine rie-
sige Vielfalt

= Ortsunabhéangigkeit

= Raum fur neue Lernerfahrungen

= Safe Space zum Lernen

= Verbindet physischen mit virtuellem

Raum

Ausgestaltungsformen neuer

Lernraume

= Ansprechende Farbgestaltung

Beschreibbare, hohenverstellbare

und mobile Mo6bel

IT-Infrastruktur

Notwendigkeit von ausreichender

Hardware

Gestaltung und Einrichtung spie-

len untergeordnete Rolle

Digitale Tools und technologi-

sche Aspekte

= Beispiele: Slack, Mentimeter,
Moodle, Multiple-Choice-Tests,
Windows-Programme, Chat GPT,
Tracking Tools, YouTube

= Voraussetzungen: Motivation zur
Interaktion, orientierungsgebend

= Zielorientierter Einsatz

= Zugénglichkeit zu verschiedenen

Wissensquellen

» Selbstdisziplin, Selbst- und Zeit-
management
= Selbstmotivation

» Selbstreflexionskompetenz

Rolle der Lehrenden/Unterneh-
men

= Balance schaffen zwischen Infor-
mationsgewinnung und Uberfor-
derung

= Charisma als Personlichkeits-
merkmal

= Erreichbarkeit

= Kontinuierliche Weiterentwicklung

= Lehrende als Coach*innen, Im-
pulsgeber*innen, Begleiter*innen
im Lernprozess und als Vorbild

= Orientierung an der Individualitat
der Lernenden

» Schaffung von Freirdumen und

Rahmenbedingungen

Angemessene Fehlerkultur

Mindset des Lernens als kontinu-

ierlicher Prozess

Lernen als Prioritat

Lernkultur muss von Fihrungs-
kraft gelebt werden
= Vielfaltigkeit

= Wertschatzung




= ZweckmaRBigkeit und Zielsetzung

= Beispiele: Start-ups, Chatgruppen,
Google Offices, Facebook,
Coworking Spaces, Lern-Nuggets,
Team-Workshops, Learning Club-
houses, Codingschulen, Mak-
erspaces, Plattformen, Videotutori-
als, Lerncamps, Learning Days,
Barcamps, World Cafés

= Konzeptfokus: Vermittlung von
Kompetenzen, generationsuber-
greifender Austausch, neue Lehr-
und Lernformen, Vernetzung von

Personen

Wichtigkeit eines padagogischen

Konzepts

Passung der Lernkultur zum Kon-

zept

Moglichkeiten zur Entfaltung, Flexi-
bilitat, Integration innovativer Kon-
zepte, Verkniipfung von Virtuellem

und Physischem

Lernplattformen, um Grundwissen
Zu vermitteln

Ausgestaltung des physischen
Raums als Voraussetzung
Befahigung fir selbstorganisierte
Lerneinheiten
Benutzer*innenfreundliche Be-
dienbarkeit

Schnelles und einfaches Teilen
Funktionsfahiges Equipment und
Infrastruktur

Kombination aus digital und ana-
log

Kombination aus Inhalten und
Austauschmagglichkeiten
Kontinuierliche Weiterentwicklung
Kinstliche Intelligenz und Aug-
mented Reality als Zukunftssze-

narien

= Zielfestlegung und Erfolgskontrol-

len

Wichtigkeit und Notwendigkeit

von selbstorganisiertem Lernen

= Kontinuierliches Lernen
= Notwendigkeit von Zukunftsskills
= Qualifizierung fur Beruf
= Reduzierung von Stressfaktoren

klassischer Lernsysteme

Herausforderung von selbstorga-

nisiertem Lernen

= Erfolgskontrolle durch Dritte fehlt

= Individualitat erschwert soziale In-
teraktion

» Inhaltliche Relevanz fiir Arbeits-
kontext

» Vorhandensein von ausreichend
Zeit




= Kontinuierliche Weiterentwicklun-
gen des Lernraums

= Leichte Zuganglichkeit

= Orientierung an den Bedurfnissen
der Lernenden (Vielfaltigkeit)

= Raumliche Trennung vom Alltags-
geschehen

= Relevanz des Inhalts

= Unterstlitzung durch Expert*innen

Vorteile und Herausforderungen

von neuen Lernraumen

= Siehe ausfuhrlich Tabelle 2: Vor-
teile und Herausforderungen von

neuen Lernraumen
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Die identifizierten Determinanten zur Lernraumgestaltung werden im folgenden

Kapitel 3.4 ausfihrlich betrachtet und erlautert.

3.4 Interpretatorische Datenauswertung

In diesem Kapitel folgt die interpretatorische Datenauswertung zur empirischen
Untersuchung im Zusammenhang mit neuen Lernrdumen und deren Beziehung
zum selbstorganisierten Lernen. Es gliedert sich in vier Abschnitte: Zunachst wird
das Verstandnis von neuen Lernrdumen er0rtert, gefolgt von einer Analyse der
malRgeblichen Faktoren, die bei der Konzeption solcher Lernumgebungen eine
Rolle spielen. AnschlieBend wird das Verstandnis des selbstorganisierten Lernens
genauer betrachtet, und abschlieRend wird die Verbindung zwischen neuen Lern-

raumen und selbstorganisiertem Lernen néher beleuchtet.

3.4.1 Verstandnis von neuen Lernraumen

In der ersten Hauptkategorie Verstandnis von neuen Lernrdumen und der Unter-
kategorie Notwendigkeit von neuen Lernrdumen konnte die Erkenntnis gewonnen
werden, dass diese zur Forderung von positiven Selbstwirksamkeitserfahrungen
notwendig sind. DarlUber hinaus sind vier Expert*innen der Meinung, dass eine
sinnvolle Herangehensweise in der Kombination von traditionellen und neuen
Lernrdumen liegt. Klassische Lernumgebungen werden auch zukinftig ihre Rele-
vanz behalten, da es nach wie vor Anwendungsfalle gibt, die in herkbmmlichen
Lernkontexten effektiver vermittelt werden konnen. Im Gegensatz dazu vertritt Ex-
pert*in B die Auffassung, dass klassische Lernrdaume einen negativen Einfluss auf
den Lernerfolg der Lernenden haben (Interview B, Zeile 158-162). Die Bedeutung
neuer Lernraume nimmt laut zwei Aussagen in der Zukunft stetig zu, da die Halb-
wertszeit des Wissens abnimmt, berufliche Rollen im Wandel sind und Lernen zur
Bewaltigung der Aufgaben im Job unabdingbar wird. Die Erkundung neuer Ler-
numgebungen gewinnt gemal finf Expert*innen an Bedeutung, da ein Festhalten
am Status quo zur Stagnation filhren kdnnte. Angesichts der Tatsache, dass bisher
keine endgliltige und umfassende Losung gefunden wurde, ist es von entschei-
dender Bedeutung, sich eingehend mit der Gestaltung und Entwicklung innovativer

Lernumgebungen auseinanderzusetzen.
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Die Definition neuer Lernraume kann gemaf den Ansichten von Expert*innen E
und H erleichtert werden, indem zunachst klassische Lernrdume klar definiert wer-
den (Interview E, Zeile 4-13; Interview H, Zeile 43-57). Ein klassischer physischer
Lernraum zeichnet sich durch eine wissensorientierte Ausrichtung aus und weist
oft eine hierarchische Struktur auf, die im Laufe der Zeit veralten kann. Beispiele
hierfur sind Horsale und herkdmmlicher Frontalunterricht. Expert*in H betont, dass
ein padagogisches Konzept ein zentraler Faktor bei der Definition eines neuen
Lernraums ist (Interview H, Zeile 104-108). Eine andere Auffassung von Expert*in
G besagt, dass der Lernraum ein Setting beziehungsweise Umfeld ist, das sich
besonders um Zusammenkommen, gemeinsames Arbeiten und den informellen
Austausch in der Gruppe dreht (Interview G, Zeile 31-36). Die These kollektiver
sowie individueller Lernmdglichkeiten wird von insgesamt vier Expert*innen unter-
stutzt. Zusatzlich sind Expert*innen D und H der Meinung, dass ein Lernraum eine
grol3e Vielfalt bieten kann (Interview D, Zeile 33-38; Interview H, Zeile 113-115). In
einem Interview wird die Bedeutung der zeitlichen Freiheit hervorgehoben, wah-
rend in drei anderen Interviews die rAumliche Ungebundenheit betont wird. Hierbei
kann es sich um verschiedene Lernumgebungen im Alltag handeln, die sich nach
Expert*in C durch ihre Fokussierung auf die Lernenden auszeichnen (Interview C,
Zeile 100-104). Die Expert*innen sind der Ansicht, dass ein neuer Lernraum als
Ort fur neue Lernerfahrungen fungiert und physische sowie virtuelle Lernrdume

miteinander verknupft.

Gemal den Aussagen von vier Expert*innen ist bei der Gestaltung eines neuen
Lernraums ein padagogisches Konzept von Bedeutung. Expert*in H betont die
Wichtigkeit, zu Beginn der Konzeption festzulegen, welche Lernaktivitaten in die-
sem Raum stattfinden sollen (Interview H, Zeile 106-108), wahrend fur Expert*in D
zum Anfang des Konzeptionsentwurfs besonders relevant ist, die Individualitat al-

ler Lernenden einzubeziehen (Interview D, Zeile 47-51).

Bei allen Expert*innen herrscht Einigkeit dariiber, dass sich die Ausgestaltung ei-
nes neuen Lernraums an den Bedurfnissen der Lernenden orientieren soll. Die
Schaffung von Mdglichkeiten, in denen Lernende sich entfalten kénnen, wird von
Expert*in B hervorgehoben (Interview B, Zeile 158-169). Expert*innen D und E
betonen die Notwendigkeit einer hohen Flexibilitat in einem Lernraum, um sicher-
zustellen, dass die Lernumgebung den individuellen Anforderungen aller Lernen-

den gerecht werden kann (Interview D, Zeile 47-51; Interview E, Zeile 133-139).

Damla Barut, Maximilian Bindl, Larissa Link, Lena Seeger, Natalie Winheim & Tanja Wogh
Neue Lernraume und deren Auswirkung auf das selbstorganisierte Lernen
#DUAL forscht Online Journal des ECC Forschendes Lernen fiir studentische Publikationen



NEW LEARNING (BD. 2) 39

Weiterhin teilen die Expert*innen A und E die Ansicht, dass die Vielfaltigkeit eines
Lernraums aus diesem Grund eine wichtige Rolle spielt (Interview A, Zeile 116-
121; Interview E, Zeile 390-395). Ein Lernraum soll demnach einen abwechslungs-
reichen Lernprozess ermoéglichen und Auswahlmdglichkeiten wie Ruhe- oder Aus-
tauschbereiche bieten. Die physische oder virtuelle Prasenz eines Lernraums wird
von Expert*in G als unwichtig erachtet (Interview G, Zeile 64-72). Allerdings wird
von dieser Person betont, dass eine Kombination von virtuellen und physischen
Lernraumen erfolgversprechend ist, indem digitale Lerninhalte mit Prasenzteilen
verknupft werden. Zusatzlich ist Expert*in A der Meinung, dass eine rdumliche
Trennung vom Alltagsgeschehen gegeben sein soll (Interview A, Zeile 148-149).
Expert*in B hebt hervor, dass der Lerninhalt fur die Lernenden relevant sein muss
(Interview B, Zeile 192-196). In diesem Zusammenhang betonen drei Expert*innen
die Notwendigkeit einer leichten Zugénglichkeit und die Berucksichtigung von Un-
terstitzungspunkten, um im Bedarfsfall die Hilfe von Lernbegleitungen oder Ex-
pert*innen in Anspruch nehmen zu kdnnen. Vier Expert*innen sind sich einig dar-
Uber, dass die Forderung der Vernetzung von Individuen in neuen Lernraumen ein
zentrales Ziel sein soll. Expert*in D unterstreicht die Wichtigkeit, innovative Kon-
zepte in die Gestaltung einzubeziehen, wobei die Verwendung von Lego-Spiel-
zeugbausteinen als eine solche innovative Methode genannt wird (Interview D,
Zeile 354-355). Der Aspekt der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Lernraums
wird von Expert*in C als ein relevanter Faktor fir die Gestaltung genannt (Interview
C, Zeile 241-264). Bezliglich der Ausgestaltung der Lernraume betont Expert*in D,
dass es entscheidend ist, die Zweckmafigkeit und die Ziele dieser Raume im Un-
ternehmen zu definieren (Interview D, Zeile 335-339). Zusétzlich hebt Expert*in A
hervor, dass das Lernkonzept optimal auf die Lernziele abgestimmt sein soll (In-
terview A, Zeile 127-129). Expert*in H flgt hinzu, dass das Konzept entsprechend
der Lernkultur angepasst werden muss (Interview H, Zeile 379-383). Die Expert*in-
nen nennen im Folgenden Beispiele zur Ausgestaltung und Konzeption von neuen

Lernraumen:

e Chatraume

o Google Offices

e Coworking Spaces
e Codingschulen

e Learning Clubhouse
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¢ Makerspaces

e Virtuelle Barcamps
e World Cafés

e Digitaler Horsaal

¢ Blended Learning

e Inverted Classroom

Die nachfolgende Tabelle 2 illustriert die Vorteile und Herausforderungen neuer
Lernrdume. Die Aufzdhlung erfolgt in alphabetischer Anordnung und beinhaltet

keine Wertung der genannten Aspekte.
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Tabelle 2

Vorteile und Herausforderungen von neuen Lernrdumen

Vorteile

Herausforderungen

o Gesteigerte Effizienz durch virtuelle Lernraume
e Positive Auswirkung auf Arbeitgeberattraktivitat
e Soziale Interaktion in physischen Lernrdumen
e Vernetzung von heterogenen Menschen

e Vertretbare Kosten

e Zuganglichkeit von digitalen Plattformen

e Agiles Mindset in der Konzeption

e Akzeptanz des neuen Lernraums

e Anonymitat von Daten

e Attraktive Gestaltung

e Auswahl von geeigneten Anbietern

e Bendtigt ein pAdagogisches Konzept

e Bestehende Architektur von Raumen

e Commitment der Fuhrungskréfte

e Digitale Tools haben zu viele Features

e Durchbrechen von Gewohnheiten

e Durchbrechen traditioneller Ansichten

e Entwicklung von Zugehdrigkeitsgefiihl und Interaktion
e Fachkraftemangel im IT-Sektor

e Fehlende Konzepte

e Forderung der intrinsischen Motivation bei den Lernenden

e Herstellung einer Heterogenitat




Investition von gentigend Ressourcen
Kompetenzentwicklung im Zusammenhang mit K
Kontinuierliches und langfristiges Engagement
Mindset der Lernenden

Organisationale Rahmenbedingungen
Orientierung an den Bedurfnissen der Lernenden
Orientierung an der Komplexitét der Lerninhalte
Relevanter Inhalt

Soziale Interaktion in virtuellen Lernréumen
Spielregeln

Unubersichtlichkeit der Mdglichkeiten
Vandalismus

Vielfaltigkeit

Zeit

Zielorientierte Technik
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Der am haufigsten genannte Vorteil physischer Lernraume, der von drei der Ex-
pert*innen angefuhrt wird, liegt in der sozialen Interaktion in physischen Lernrau-
men. Als Vorteile virtueller Lernraumen sieht Expert*in F eine héhere Effizienz so-
wie die einfache Zuganglichkeit (Interview F, Zeile 106-110). Expert*in E hebt be-
sonders den Nutzen der Begegnung zwischen heterogenen beziehungsweise un-
terschiedlichen Personen hervor (Interview E, Zeile 223-228). Zusatzlich betont
Expert*in F, dass ein erfolgreich implementierter Lernraum eine positive Wirkung
auf die Attraktivitat des Arbeitgebers haben kann (Interview F, Zeile 241-251). Ver-
tretbare Kosten werden ebenfalls als ein Vorteil neuer Lernrdume angefiuhrt (Inter-
view G, Zeile 135-140).

Bei der Betrachtung der Herausforderungen wird die Notwendigkeit der ausrei-
chenden Investition beziehungsweise Bereitstellung von monetaren und personel-
len Ressourcen genannt. Dies verdeutlicht, dass die Expert*innen in diesem Be-
reich unterschiedliche Standpunkte haben.

Der nachfolgende Abschnitt erlautert die am haufigsten genannten Herausforde-

rungen in Bezug auf neue Lernraume.

Eine hervorgehobene Herausforderung liegt in der sozialen Interaktion innerhalb
virtueller Lernrdaume. Expert*in D betont, dass die soziale Interaktion in virtuellen
Lernumgebungen schwieriger ist als in physischen Raumen (Interview D, Zeile
197-210). Expert*in B ergénzt diese Feststellung mit dem Hinweis, dass Menschen
in physischen Raumen aufgrund von Mimik und Gestik eine bessere soziale und
emotionale Verbindung aufbauen kénnen (Interview B, Zeile 64-69). Dies betont
erneut, dass die Forderung der Interaktion in virtuellen Lernradumen eine aktive
Anstrengung erfordert. Daher stellt nach Meinung von Expert*in E ein Chatroom
im Vergleich zum traditionellen ,Flurfunk® einen geringeren Mehrwert dar (Inter-
view E, Zeile 172-175).

In der Rubrik Ausgestaltung eines Lernraums wird die Ausrichtung an den Bedurf-
nissen der Lernenden als zentrales Element identifiziert. Dies ergibt laut Expert*in
A, F und | ebenfalls eine wichtige Herausforderung (Interview A, Zeile 146-148;
Interview F, Zeile 124-136; Interview I, Zeile 65-70). Expert*in A betont, dass nicht
jeder Lernraum fur alle Lernenden geeignet ist (Interview A, Zeile 146-148). Dar-
aus abgeleitet bedeutet es fur Expert*in A, dass das Konzept des Lernraums die

Bedurfnisse der Mehrheit der Lernenden ansprechen muss. Laut Expert*in F ist es
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erforderlich, dass alle Lernenden entsprechend ihres individuellen Lernniveaus ab-
geholt werden (Interview F, Zeile 139-140). Drei Expert*innen betonen als weitere
Herausforderung die organisationalen Rahmenbedingungen. Expert*in G unter-
streicht, dass die Gewéhrung der Zeit, die Lernende fir ihren Lernprozess benoti-
gen, eine besondere Herausforderung darstellt (Interview G, Zeile 120-125). Wei-
terfuhrend erlautert Expert*in A, dass die aufgewendete Lernzeit als Arbeitszeit
betrachtet werden soll und es im Unternehmen klare Richtlinien geben muss, die
sicherstellen, dass die Lernenden den zur Verflgung gestellten Lernraum nutzen
(Interview A, Zeile 330-338). Ein weiterer Aspekt von Expert*in D ist, dass die Lern-
strategie im Kontext einer umfassenden Unternehmensvision integriert sein soll
(Interview D, Zeile 354-359). Zusatzlich werden Akzeptanz und Umsetzung eines
neuen Lernraums als weitere Herausforderung identifiziert. Dies betrifft unter an-
derem die eingeschrankte gesellschaftliche Akzeptanz aufgrund fehlender Zertifi-
kate. Expert*in A stellt fest, dass in Deutschland Zertifikate wie beispielsweise gute
Noten im Abschlusszeugnis oft hoher bewertet werden als tatséchliche Fahigkei-
ten der Lernenden (Interview A, Zeile 63-66). Expert*in C konzentriert sich auf die
Akzeptanz seitens der Lernenden im Zusammenhang mit dem neuen Lernraum
(Interview C, Zeile 241-264). Als potenziellen Loésungsansatz fuhrt Expert*in C an,
dass die Schulung der Lernenden und Lehrenden im Umgang mit solchen Raum-
lichkeiten notwendig ist. Als weitere Herausforderung nennen Expert*in A, D und |
die Forderung der intrinsischen Motivation bei den Lernenden (Interview A, Zeile
330-338; Interview D, Zeile 375-379; Interview |, Zeile 166-169). Eine genauere
Spezifizierung dieser Herausforderung besteht in der friihzeitigen Foérderung und

Aufrechterhaltung der Motivation zur Nutzung des Lernraums.

3.4.2 Faktoren fur die Konzeption neuer Lernraume

Die zweite Kategorie Faktoren fiur die Konzeption neuer Lernraume behandelt die
Bewertung von Faktoren, die das Lernen in neuen Lernrdaumen begiinstigen. Dazu

zahlen raumliche Gegebenheiten, digitale Tools und technologische Aspekte.

Innerhalb der Ubergeordneten Kategorie Faktoren fur die Konzeption neuer Lern-
rdume und der Unterkategorie Gestaltung und Einrichtung wurden insgesamt 17
Einflussfaktoren identifiziert. Die drei herausragenden Determinanten umfassen

eine grofl3zugige und offene Flachengestaltung, ein flexibles Raumkonzept sowie
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die Anpassung der Raumgestaltung und Einrichtung an die Bedurfnisse der Ler-
nenden. In diesem Kontext betont Expert*in B, dass der Raum ausreichend Platz
bieten soll, um Bewegung zu ermdglichen, und dass der Raum barrierefrei und gut
einsehbar sein soll (Interview B, Zeile 135-139). Expert*in D erwahnt als weiteren
Aspekt die Bedeutung von groRRen, flexibel anpassbaren Flachen (Interview D,
Zeile 85-97). Als Beispiele nennt Expert*in D mobile Displays oder flexible Trenn-
wande. Um die Rdume den Bedurfnissen der Lernenden anzupassen, werden in-
dividuelle Sitzméglichkeiten und die Anordnung der Tische in linearer oder waben-
formiger Struktur als Beispiele genannt. Expert*in D erwdhnt Sitzsacke als eine
Sitzoption, die eine offene Haltung wéhrend Gruppenarbeiten beginstigt (Inter-
view D, Zeile 345-355). Expert*in A betont zudem die Wichtigkeit der Auswabhl
hochwertiger Burostihle und unterstreicht die Notwendigkeit von mobilen und ho-
henverstellbaren Mobeln (Interview A, Zeile 219-220). Weiterhin bringt Expert*in E
den Faktor beschreibbarer Tische ins Spiel und nennt eine einfache, expandie-
rende und sich entwickelnde IT-Infrastruktur (Interview E, Zeile 359-362). Als Ver-
anschaulichung erwahnt Expert*in E grof3e Touchscreen-Bildschirme. Zudem hebt
Expert*in H die Qualitat und die ausreichende Verflugbarkeit von IT-Hardware her-
vor (Interview H, Zeile 155-156). In der Konzeption weist Expert*in H auch auf die
Bedeutung der Architektur hin, einschlielich der Raumgréf3e. Neben der Raum-
grolle nennt Expert*in B auch hohe Decken als relevanten Faktor, da diese ein
Gefuhl von Freiheit vermitteln wirden (Interview B, Zeile 133-134). Im Allgemeinen
betont Expert*in A die Notwendigkeit eines ansprechenden Raumkonzepts, ein-
schlieBlich der Farbgestaltung (Interview A, Zeile 86). Wahrend Expert*in D zu-
rickhaltende beziehungsweise dezente Wandfarben empfiehlt (Interview D, Zeile
159-163), pladiert Expert*in B fur stimulierende oder kreativitatsférdernde Farben
(Interview B, Zeile 134). Expert*in A hingegen spricht sich fiir moderne Farbgestal-
tung aus (Interview A, Zeile 217). Zusatzlich spielen Konzepte zur Beleuchtung

und Akustik eine bedeutende Rolle bei der Gestaltung und Einrichtung.

Drei Expert*innen sind davon Uberzeugt, dass die Gestaltung und Einrichtung von
Lernrdumen eine nachgeordnete Rolle spielen. Expert*in A argumentiert, dass das
Angebot von Lerninhalten wichtiger ist als das Raumkonzept (Interview A, Zeile
544-548). Expert*in G betont die Wichtigkeit der Vernetzung und des Austauschs
von Lernenden anstelle der reinen Gestaltung (Interview G, Zeile 79-86). Expert*in

D betont die Umsetzung eines padagogischen Konzepts als vorrangig gegeniber
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der Raumgestaltung (Interview D, Zeile 142-149). Expert*in H erklart hingegen,
dass die padagogische Fachplanung integraler Bestandteil der architektonischen

Bauplanung sein soll.

Wahrend der Untersuchung wurden in der Unterkategorie Digitale Tools und tech-
nologische Aspekte in Summe 15 Einflussfaktoren identifiziert. Die drei herausra-
genden Determinanten umfassen funktionierendes Equipment und eine funktionie-
rende Infrastruktur, die Kombination von Inhalten und Austauschmdéglichkeiten so-
wie benutzer*innenfreundliche Bedienbarkeit und Zukunftsszenarien. Die Bedeu-
tung von funktionsfahigem Equipment und einer geeigneten Infrastruktur wird be-
sonders hervorgehoben. Expert*in B verweist hierbei auf die entscheidende Rolle,
die eine funktionierende und hochwertige technische Ausstattung fur die Optimie-
rung von Austausch und Kommunikation spielt (Interview B, Zeile 162-170). Wei-
terhin weist Expert*in A darauf hin, dass eine zuverlassige Internetverbindung und
moderne Computer wie iMacs als grundlegende Voraussetzungen gelten (Inter-
view A, Zeile 220-221). Fur den Fall von IT-Stérungen empfiehlt Expert*in E die
Implementierung einer IT-Hotline, eines Helpdesks oder eines Forums zur Unter-
stitzung der Lernenden (Interview E, Zeile 319-322). Im weiteren Verlauf der Un-
tersuchung stellte sich heraus, dass zwei Expert*innen Ubereinstimmend die Be-
deutung einer Kombination von Lerninhalten und Austauschmaoglichkeiten betonen
(Interview G, Zeile 101-109; Interview |, Zeile 123-138). Diese Verknlpfung kann
durch die Integration von Tools erreicht werden, die es den Lernenden ermdgli-
chen, miteinander zu interagieren und Informationen auszutauschen. Expert*in G
hebt besonders hervor, dass diese Werkzeuge nicht nur den Austausch foérdern,
sondern auch das einfache Abrufen und Suchen von Inhalten erleichtern (Interview
G, Zeile 107-109). Zusatzlich unterstiitzen sie die Kommunikation zwischen den
Lernenden und bieten eine Plattform fiir Feedback oder Fragen. Ebenfalls wird von
dieser Person betont, dass digitale Lerninhalte mit Prasenzphasen verknupft wer-
den sollen. Expert*in B geht einen Schritt weiter und &uf3ert die Meinung, dass
digitale Tools nicht ganzlich durch analoge Schreibmdglichkeiten ersetzt werden
sollen (Interview B, Zeile 156-162). In Bezug auf die zukinftige Entwicklung sind
Expert*in H zufolge die digitalen Tools und technologischen Aspekte in neuen
Lernrdumen noch wenig erforscht (Interview H, Zeile 164-172). Dennoch ist nach
Ansicht von Expert*in H die Einbindung von Projektionsflachen wie AR denkbar.

Weiter fuhrt Expert*in C aus, dass der Einsatz von kinstlicher Intelligenz (KI) in
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der Zukunft an Bedeutung gewinnen wird (Interview C, Zeile 384-395). Mithilfe von
Learning Assistants kénne eine Kl die Fahigkeiten und Schwachen eines Lernen-
den einschatzen. Expert*in | geht noch einen Schritt weiter und stellt die Behaup-
tung auf, dass durch den Einsatz von KI menschliche Tutoren mdglicherweise nicht

mehr notwendig sein kdnnten (Interview |, Zeile 129-132).

Durch die Expert*innenbefragung konnten zwei grundlegende Voraussetzungen
fur die Konzeption von digitalen Tools und technologischen Aspekten in neuen
Lernraumen ermittelt werden. Expert*in A ist der Ansicht, dass Interaktionen es-
senziell sind, um digitale Lernplattformen motivierend zu gestalten (Interview A,
Zeile 292-300). Erganzend dazu betonen Expert*in B und C, dass virtuelle Lern-
pfade notwendig sind, um den Lernenden Orientierung zu bieten und dadurch die
Erfolgschancen zu steigern (Interview B, Zeile 301-309; Interview C, Zeile 221-
226). Ein weiterer Gesichtspunkt, den Expert*in C anfihrt, ist, dass Lernpfade,
beispielsweise auf E-Learning-Plattformen, den Lernenden die Mdglichkeit geben,
eigenstandig zu entscheiden, welches Wissen sie noch bendtigen (Interview C,
Zeile 221-226). In diesem Sinne sollen die Teilnehmenden in die Lage versetzt
werden, selbstorganisierte Lernabschnitte zu durchlaufen, um das Optimum fur
ihre individuellen Bedurfnisse zu erreichen. Expert*in C verallgemeinert dies da-
hingehend, dass E-Learning-Plattformen zur Vermittlung von grundlegendem Wis-
sen, wie beispielsweise Soft Skills, flr eigenstandiges Lernen genutzt werden sol-
len (Interview C, Zeile 210-221). In einem physischen Lernraum halt Expert*in D
es fur angebracht, digitale Tools zielgerichtet einzusetzen und dabei individuelle
Entscheidungen zu treffen (Interview D, Zeile 186-189). Expert*in C unterstreicht
die Wichtigkeit von Offenheit gegentber neuen Ansétzen und Methoden in einem
Lernraum (Interview C, Zeile 210-221). Dabei hebt Expert*in C hervor, dass es
weniger um eine ausschlie3liche Fokussierung auf die technische Ausstattung
geht, sondern vielmehr darum, neue Lehrmethoden zu erproben und den Aus-
tausch von Ideen und Erfahrungen zu fordern. In dieser Hinsicht liegt der Schwer-
punkt auf der Erweiterung des methodischen Repertoires. Expert*in A teilt die An-
sicht, dass in neuen Lernraumen verschiedene Wissensquellen zugénglich sein
sollen und nennt YouTube-Videos als Beispiel (Interview A, Zeile 149-151). Wie in
Abbildung 5 dargestellt, konnten aus den umfassenden Analysen weitere Beispiele

eruiert werden:
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Abbildung 5
Beispiele fir digitale Tools und technologische Aspekte

Austauschplattformen wie
Kl wie ChatGPT Slack, Coding Community
oder Moodle

Digitale Tools
und Mentimeter

technologische Aspekte

Microsoft-Office-Paket
(Powert Point, Word etc.)

Multiple-Choice-Tests Tracking-Tools

Anmerkung. Eigene Darstellung.

3.4.3 Verstandnis von selbstorganisiertem Lernen

In der Hauptkategorie Verstandnis von selbstorganisiertem Lernen wurden funf
Unterkategorien gebildet. Der Abschnitt befasst sich mit der Definition von selbst-
organisiertem Lernen, notwendigen Kompetenzen, der Gestaltung der Rolle der
Lehrenden oder Unternehmen sowie mit potenziell erforderlichen Unterstitzungs-
malnahmen, um selbstorganisiertes Lernen in diesen Lernumgebungen zu for-
dern. Zusatzlich wird auf die Notwendigkeit des selbstorganisierten Lernens ein-
gegangen und potenzielle Herausforderungen werden hervorgehoben, die sich fur

Lernende wahrend eines solchen Lernprozesses ergeben kénnen.

Innerhalb der Unterkategorie Definition von selbstorganisiertem Lernen erkennen
sechs Expert*innen die eigenstéandige Gestaltung des Lernprozesses als eine
mogliche Definition an. Expert*in D interpretiert darunter die individuelle Gestal-
tung der Lernmethode und Lernumgebung (Interview D, Zeile 7-11). In diesem Zu-
sammenhang betont Expert*in E, dass selbstorganisiertes Lernen im eigenen
Tempo stattfinden soll (Interview E, Zeile 6-8). Somit beinhaltet seiner*ihrer Auf-
fassung nach selbstorganisiertes Lernen Autonomie und Selbstverantwortung (In-

terview E, Zeile 5-6). Expert*in H teilt diese Ansicht und unterstreicht, dass der
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Impuls fir das Lernen vom den Lernenden selbst ausgehen soll (Interview H, Zeile
4-7). Als Veranschaulichung nennt Expert*in G, dass die Lernenden das Medium
und den Inhalt entsprechend ihrem Lernbedarf selbst auswéhlen sollen (Interview
G, Zeile 4-5). Der Content beziehungsweise Lerninhalt soll nach Expert*in | daher
an dem orientiert sein, was man in diesem Moment im Alltag benétigt (Interview I,
Zeile 23-27). Expert*in F erklart, dass die Lernenden aus vorgegebenen Méglich-
keiten diejenigen auswéahlen sollen kénnen, die ihren Bedurfnissen entsprechen
(Interview F, Zeile 6-9). Zwei weitere Expert*innen sehen die eigenstandige Steu-
erung hin zum Lernziel ebenfalls als charakteristisches Merkmal der Definition. Zu-
dem hebt Expert*in E hervor, dass selbstorganisiertes Lernen die Fahigkeit zur
Selbstorganisation und damit eine gewisses Alter voraussetzt (Interview E, Zeile
22-25).

In der Untergruppe Erforderliche Kompetenzen wurden bei der Datenanalyse neun
Fahigkeiten und Fertigkeiten identifiziert. Diese Punkte sind alphabetisch aufge-

fuhrt und beinhalten keine Bewertung der jeweiligen Kompetenzen:
1. Digitale Kompetenz:

Die Bedeutung des Umgangs mit neuer Technologie wird von Expert*in E
und Expert*in F betont (Interview E, Zeile 121-123; Interview F, Zeile 100-
104).

2. Eigenverantwortung:

Drei Expert*innen sind davon Uberzeugt, dass Eigenverantwortung eine
weitere wesentliche Kompetenz darstellt. Expert*in D hebt hervor, dass
eine aktive Beteiligung sich forderlich auf den Lernprozess auswirkt (Inter-
view D, Zeile 18-20). Expert*in B flgt hinzu, dass reines Zuhoéren allein
nicht langfristig im Gedachtnis bleibt (Interview B, Zeile 342-349). Expert*in
| ergdnzt, dass jeder Mensch unterschiedlich lernt und dafirr ein gewisses

Ubernehmen von Verantwortung notwendig ist (Interview |, Zeile 28-35).

3. Metakognition:
Als dritten Aspekt der erforderlichen Kompetenzen betonen drei Expert*in-
nen die Bedeutung der Metakognition. Fir Expert*in A umfasst dies das
Wissen der Lernenden dartber, wie sie am besten in verschiedenen Ler-

numgebungen lernen kdnnen (Interview A, Zeile 14-21). Expert*in H betont
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generell die Notwendigkeit zu lernen, wie man effektiv lernen kann (Inter-
view H, Zeile 258-262), wahrend Expert*in | hervorhebt, dass dies bereits
im frlhen Schulalter geférdert werden soll (Interview |, Zeile 38-42).

4. Offenheit:
Die Fahigkeit, sich auf etwas neues einlassen zu kénnen, wird von Ex-
pert*in D als wichtig erachtet (Interview D, Zeile 349-353).

5. Problemlésungskompetenz:
Gemal Expert*in | sollen die Lernenden durch eigenstandige Navigation
im Lernprozess die Fahigkeit besitzen, eigenstandig Losungen fir auftre-
tende Probleme zu finden (Interview I, Zeile 45-47, 194-196).

6. Selbstdisziplin, Selbst- und Zeitmanagement:
Nach Aussage von Expert*in A werden Kompetenzen im Rahmen des Stu-
diums automatisch vermittelt, wahrend sie im selbstorganisierten Lernen
eigenstandig erworben werden mussen (Interview A, Zeile 185-192, 465-
470). Expert*in D und | figen hinzu, dass dem Zeitmanagement hierbei
eine bedeutende Rolle zukommt (Interview D, Zeile 380-391; Interview I,
Zeile 187-191).

7. Selbstmotivation:
Gemal Expert*in D sollen die Lernenden in der Lage sein, Lernprozesse
eigenmotiviert zu gestalten und den Wissenserwerb aktiv anzustreben (In-
terview D, Zeile 375-379).

8. Selbstreflexionskompetenz:
Expert*in A betont die essenzielle Fahigkeit, vorhandenes Wissen kritisch
zu hinterfragen (Interview A, Zeile 9-12, 22-24, 39-42).

Innerhalb der Unterkategorie Rolle der Lehrenden/Unternehmen wurden bei der
Datenanalyse 14 Aspekte ermittelt. Nach Meinung von flinf Expert*innen sollen
Unternehmen in ihrer Rolle als Lehrende darauf achten, geeignete Rahmenbedin-
gungen zu schaffen. Expert*innen A und C betonen, dass Unternehmen ihren Mit-
arbeitenden Zeit zum Lernen zur Verfigung stellen sollen (Interview A, Zeile 367-
374; Interview C, Zeile 277-294). Zudem muss von Unternehmen akzeptiert wer-
den, wenn Arbeitsaufgaben im Alltag liegen bleiben. Darunter fallt laut Expert*in A
auch, dass erfolgreiche Lernaktivitaten nicht durch zuséatzliche Arbeitslast bestraft
werden sollen (Interview A, Zeile 418-421). Somit soll selbstorganisiertes Lernen

integraler Bestandteil des Arbeitsalltags sein. In Bezug auf die Arbeitszeit fordert
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Expert*in E von den Unternehmen eine grundlegende Flexibilisierung der Arbeits-
zeiten (Interview E, Zeile 243-244). Gemal Expert*in G soll die Rolle der Lehren-
den den Rahmen fir relevante Inhalte vorgeben (Interview G, Zeile 285-293). Als
weitere bedeutende Rahmenbedingungen werden laut Expert*in H Anlaufstellen
von Lehrenden genannt (Interview H, Zeile 272-275). Die Funktion dieser Anlauf-
stellen umfasst die grundlegende Verfugbarkeit und Erreichbarkeit von Lehrenden,
wie von Expert*innen C und H betont wird (Interview C, Zeile 303-315; Interview
H, Zeile 272-275).

Neben den Rahmenbedingungen und der generellen Erreichbarkeit Gbernehmen
die Lehrenden verschiedene Aufgaben. Im Lernprozess sehen funf Expert*innen
die Lehrenden in einer begleitenden Rolle. Die Expert*innen C und H vergleichen
die Rolle der Lehrenden mit der von Coach*innen (Interview C, Zeile 102-112, 130-
131, 303-315; Interview H, Zeile 304-310). Zudem stimmen die Expert*innen E und
H Uberein, dass Lehrende als Impulsgebende fungieren (Interview E, Zeile 247-
251; Interview H, Zeile 263-265). Besonders Fuhrungskréfte sollen laut Expert*in |
als Vorbilder im Unternehmen agieren, Mitarbeitende leiten und fordern (Interview
I, Zeile 169-173). Die Expert*innen A, F und H betonen, dass Lehrende und Fih-
rungskrafte eine vielfaltige Palette an Lernumgebungen beziehungsweise -settings
bereitstellen sollen, die sich an die Individualitat der Lernenden und ihre jeweilige
Lernsituation anpassen (Interview A, Zeile 392-397; Interview F, Zeile 151-154,
156-169, 187-191; Interview H, Zeile 266-269). Unternehmen muissen dabei, so
Expert*in E, eine Balance zwischen Informationsvermittiung und der Vermeidung
von Uberforderung der Mitarbeitenden finden (Interview E, Zeile 285-293). Die
Schaffung von Freirdumen wird von Expert*innen B, D und | als &uf3erst bedeut-
sam angesehen (Interview B, Zeile 237-248; Interview D, Zeile 337-344; Interview
I, Zeile 163-169). Hierbei hebt Expert*in D hervor, dass keine vorgefertigten Lern-
konzepte aufgezwungen werden sollen, sondern den Mitarbeitenden die Mdglich-
keit gegeben werden soll, eigene Konzepte und Ideen zu entwickeln (Interview D,
Zeile 307-317). Expert*in B fugt hinzu, dass Unternehmen die Mitarbeitenden nicht
mit zu hoher Arbeitsbelastung lberlasten sollen, um ausreichend Raum fir das
Lernen zu lassen (Interview B, Zeile 237-248). Ebenso betont Expert*in B die Wich-
tigkeit von Charisma als Personlichkeitsmerkmal bei Lehrenden (Interview B, Zeile
251-257, 367-375). Als weiteren Aspekt fihrt Expert*in F an, dass das Setzen von

klaren Zielen und die regelmaRige Uberpriifung des Lernerfolgs notwendig sind
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(Interview F, Zeile 80-86). Weiterhin unterstreicht diese Person, dass die Lernkon-
zepte der Lehrenden stets kritisch hinterfragt werden sollen (Interview F, Zeile 170-
172).

In der Unterkategorie Wichtigkeit und Notwendigkeit von selbstorganisiertem Ler-
nen konnten flnf Ubergeordnete Erkenntnisse herausgearbeitet werden. Dabei ist
die Bedeutung von zukinftigen Fahigkeiten die am haufigsten genannte Generali-
sierung. Funf Expert*innen stimmen darin Uberein, dass selbstorganisiertes Ler-
nen ein integraler Bestandteil der Zukunft ist. Dies resultiert aus der schnelleren
Veranderung und den gestiegenen Anforderungen in verschiedenen Tatigkeitsbe-
reichen, die zunehmend komplexer und dynamischer werden. Expert*in G sieht
selbstorganisiertes Lernen als essenziellen Bestandteil der Arbeitswelt (Interview
G, Zeile 9-13). Expert*in A aulRert Kritik am herkdmmlichen Bildungs- und Schul-
system aufgrund der stressigen Umstande und des mangelnden langfristigen Ler-
nens (Interview A, Zeile 61-69). Daher betrachtet Expert*in A selbstorganisiertes
Lernen als notwendig, um Stressfaktoren zu reduzieren, und als Vorbereitung auf

das spatere Berufsleben (Interview A, Zeile 181-184).

Die Herausforderungen von selbstorgansiertem Lernen werden von den zwei Ex-
pert*innen A und G erfasst. Expert*in A hebt hervor, dass die mangelnde externe
Uberprufung des Erfolgs sowie die erschwerte soziale Interaktion aufgrund der In-
dividualitat als Herausforderungen anzusehen sind (Interview A, Zeile 185-191,
201-207). Expert*in G identifiziert die inhaltliche Relevanz im beruflichen Kontext
sowie den Zeitfaktor als herausfordernde Aspekte des selbstorganisierten Lernens
(Interview G, Zeile 169-172).

3.4.4 Neue Lernraume und selbstorganisiertes Lernen

Die vierte Hauptkategorie neue Lernrdume und selbstorganisiertes Lernen behan-
delt zwei Unterkategorien, die sich zum einen mit den Einflissen, die durch neu
gestaltete Lernumgebungen auf das selbstorganisierte Lernen entstehen, be-
schaftigen. Des Weiteren umfasst sie Elemente, die zur Schaffung einer forderli-

chen Lernkultur in den neuen Lernraumen beitragen kénnen.

In der Unterkategorie Auswirkungen von neuen Lernraumen auf das selbstorgani-
sierte Lernen wurden vier Aspekte herausgearbeitet. Expert*in B hebt hervor, dass

die Gestaltung des physischen Lernraums Auswirkungen auf Haltung und Sprache
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der Lernenden hat (Interview B, Zeile 143-149). Andererseits sieht Expert*in C den
Vorteil von digitalen LernrAumen darin, dass der Lernprozess transparenter wird
und somit das selbstorganisierte Lernen unterstitzt werden kann (Interview C,
Zeile 402-415). Dariliber hinaus ermdéglichen neu gestaltete, bedarfsgerechte Lern-
rdume ,schwéacheren“ Lernenden, den Anschluss zu finden, wahrend ,starkere®
Lernende sich unabhangig von einer weniger fortgeschrittenen Gruppe weiterent-
wickeln kénnen. Dabei betont Expert*in E, dass ein Uberangebot zu Uberforderung
fuhren kann, was wiederum dazu fiihrt, dass Lernende abschalten (Interview E,
Zeile 284-285).

Im Bereich der Unterkategorie Lernkultur wurden durch die Untersuchung zehn
verschiedene Aspekte identifiziert. Wie bereits bei der Ausgestaltungsform betont
Expert*in H, dass die Lernkultur mit dem Lernkonzept abgestimmt sein soll (Inter-
view H, Zeile 379-383). Dabei nennen sowohl Expert*in B als auch Expert*in C die
Fehlerkultur als einen Bestandteil der Lernkultur (Interview B, Zeile 108-116, 202-
210, 284-296; Interview C, Zeile 440-442). Die Bedeutung einer Lernkultur, in der
Lernende und Lehrende auf Augenhdohe interagieren, wird von Expert*in B betont
und von Expert*in D unterstitzt (Interview B, Zeile 94-100; Interview D, Zeile 102-
109, 405-408). Expert*in D fugt hinzu, dass auch die Festlegung von Zielen in die
Lernkultur integriert sein soll (Interview D, Zeile 355-359). Diese Person hebt eben-
falls hervor, wie wichtig es ist, Veranderungen aktiv zu leben (Interview D, Zeile
339-345).

Um Lernziele zu erreichen, betonen Expert*innen H und |, dass die Lernkultur viel-
faltig sein und die verschiedenen Persdnlichkeiten der Lernenden beriicksichtigen
muss (Interview H, Zeile 322-324; Interview |, Zeile 198-201). Die Rolle der Fih-
rungskraft in der Lernkultur wird von Expert*in G als bedeutsam angesehen und
soll von dieser vorbildlich gelebt werden (Interview G, Zeile 146-160). Dies kann
sich beispielsweise auf Aspekte wie die Arbeitszeit auswirken. Die unternehmens-
seitige Anerkennung und Wertschatzung der Qualifizierung sowie die gleichzeitige
Motivation werden von Expert*in | als weitere wichtige Punkte genannt, die in die
Lernkultur integriert werden sollen (Interview |, Zeile 173-177). Die kontinuierliche
Verankerung des Lernens als Prozess in der Lernkultur wird von Expert*in C her-
vorgehoben (Interview C, Zeile 294-302), wahrend Expert*in A betont, dass das
Lernen im Alltag Prioritat haben soll (Interview A, Zeile 367-375, 554-555).

N Ce

N
Sy

Damla Barut, Maximilian Bindl, Larissa Link, Lena Seeger, Natalie Winheim & Tanja Wogh | )‘\- ,
Neue Lernrdume und deren Auswirkung auf das selbstorganisierte Lernen ‘;Ed ’ N‘..

#DUAL forscht Online Journal des ECC Forschendes Lernen fir studentische Publikationen



P

VN
EdCoN

54 NEW LEARNING (BD. 2)

4 Losungskonzept zur Gestaltung von neuen Lernrau-
men

Die vorliegende empirische Arbeit hat das Verstandnis sowie die Faktoren fir die
Konzeption neuer Lernrdume und das Verstandnis von selbstorganisiertem Lernen
sowie das Zusammenspiel von neuen Lernrdumen und selbstorganisiertem Ler-
nen aus der Perspektive von Expert*innen analysiert. Basierend auf den gewon-
nenen Erkenntnissen werden nachfolgend verschiedene Handlungsempfehlungen
fur Organisationen und Bildungseinrichtungen abgeleitet, die eine zielgerichtete

Umsetzung des Gestaltungskonzepts gewahrleisten.

4.1  Selbstorganisiertes Lernen als Schlisselkompetenz in der
Wissensgesellschaft

Selbstorganisiertes Lernen ist ein wichtiger Bestandteil der erfolgreichen Bewalti-
gung der Zukunft. In einer sich schnell wandelnden Wissensgesellschaft ist selbst-
organisiertes Lernen besonders wichtig, um sich kontinuierlich weiterzuentwickeln
und anzupassen. Selbstorganisiertes Lernen férdert die Flexibilitat und Selbststeu-
erungsfahigkeiten der Lernenden. Dies hilft wiederum Lernenden dabei, sich auf
neue Herausforderungen einzustellen und das eigene Wissen zu erweitern. Dem-
nach stellt das selbstorganisierte Lernen einen integralen Bestandteil des Ar-
beitsalltages dar. In einer komplexen und sich schnell verdndernden Arbeitswelt
ist es wichtig, dass Mitarbeitende in der Lage sind, sich eigenstandig Wissen an-
zueignen und ihre Kompetenzen zu entwickeln. Neue Lernrdume kdnnen dabei
helfen, die Fahigkeiten der Mitarbeitenden zur eigensténdigen Wissensaneignung
und Kompetenzentwicklung zu fordern. Da das traditionelle Lern- und Schulsystem
nicht auf selbstorganisiertes Lernen ausgerichtet ist, missen die Lernenden diese
Fahigkeit haufig erst erwerben. Sowohl die individuellen Fahigkeiten der Lernen-
den als auch die Lernkultur der Organisation tragen zur Forderung des selbstor-
ganisierten Lernens bei. Es bedarf eines Mindsetwandels, der die Bedeutung des
lebenslangen Lernens hervorhebt und die Mitarbeitenden dazu ermutigt, die Ver-
antwortung fur ihre eigene Weiterbildung zu Gbernehmen. Lernraume stellen hier-
bei einen zentralen Katalysator dar. Sie sind nicht nur physische Raumlichkeiten,
sondern vielmehr dynamische Umgebungen, die verschiedene Lernstile und -me-

thoden unterstlitzen. Neue Lernraume bieten die Méglichkeit, informelles Lernen
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zu fordern, indem sie Raum fir Austausch, Diskussion und kollaboratives Arbeiten
schaffen. Informelles Lernen ermdglicht es den Lernenden, voneinander zu lernen

und ihr Wissen gemeinsam zu erweitern.

4.2  Konzeption neuer Lernraume: Anforderungen und Umsetzung

Im ersten Schritt gilt es fur Organisationen, zu definieren, welches konkrete Lern-
ziel erreicht werden muss und gleichzeitig zu erkennen, dass die Etablierung einer
effektiven Lernkultur ebenso von grundlegender Wichtigkeit ist. Hierfir wird emp-
fohlen, bereits zu Beginn ein umfassendes p&dagogisches Konzept zu entwickeln,
welches samtliche Zielgruppen bertcksichtigt. Die klare Artikulation der Ziele und
des Konzeptes ist entscheidend fur die Gestaltung und Ausstattung des Lern-
raums. Ein Lernraum, der beispielsweise auf die Forderung kreativer Denkpro-
zesse abzielt, wirde anders gestaltet sein als ein Raum, der darauf abzielt, tech-
nische Fahigkeiten zu schulen. Basierend auf diesen Uberlegungen findet die wei-
tere Konzeption des Lernraumkonzepts statt. Hierbei sollen sowohl padagogische
als auch architektonische Aspekte beriicksichtigt werden. Die Wahl der richtigen
Technologien, Mdbel und Materialien kann einen signifikanten Einfluss auf die
Lernerfahrung haben. Es ist wichtig, dass der Lernraum sowohl funktional als auch
ansprechend gestaltet ist, um die Motivation und das Engagement der Lernenden
zu fordern. Darlber hinaus muss bei der Konzeption permanent die Kompatibilitat
mit der in der Organisation vorliegenden Lernkultur sowie die Passung zur organi-
sationalen Vision geprift werden. Eine Lernkultur, die Selbstorganisation, offene
Kommunikation und kontinuierliche Weiterentwicklung fordert, begtnstigt die Nut-
zung neuer Lernrdume. Hierbei gilt es, ein besonderes Augenmerk auf die Lern-
kultur der Organisation zu legen. Die Lernkultur muss durch eine angemessene
Fehlerkultur gepragt sein, wodurch trotz missgliickter Projekte und Aufgaben eine
Begegnung auf Augenhdohe als Selbstverstandlichkeit angesehen wird. Die Fahig-
keit, aus Fehlern zu lernen, ist ein essenzieller Bestandteil des selbstorganisierten
Lernens, da sie zur kontinuierlichen Verbesserung und Innovation beitragt. Dies
impliziert gleichzeitig, dass der Lernprozess nie als abgeschlossen angesehen
wird, sondern dass die Lernkultur lebenslanges Lernen forcieren soll. Ebendies
erfordert eine kontinuierliche Férderung und Unterstiitzung der Lernenden in ihrer
individuellen Lernreise. Die Organisation kann dabei verschiedene Lernformate

anbieten, die es den Lernenden ermdéglichen, flexibel zu lernen und ihre Lernzeit
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selbst zu organisieren. FUhrungskrafte, die eine Lernkultur vorleben, Lernen im
Alltag zu priorisieren, zum Lernen zu motivieren und den neuen Kenntnisstand der
Mitarbeitenden wertzuschatzen. Sie tragen damit zur Wirksamkeit von Lerninitiati-
ven bei. Demnach spielen Fihrungskrafte eine Schllsselrolle bei der Schaffung
einer lernférderlichen Umgebung, weshalb sie besonders in Bezug auf die Vielfalt
von Lernraumen und -mdglichkeiten geschult werden sollten, um ihre Rolle voll-
umfanglich wahrnehmen zu kénnen. Indem sie ihre eigene Lernbereitschaft de-
monstrieren und Lernmoglichkeiten aktiv férdern, setzen sie ein positives Beispiel
fur ihre Teams. Ebenso gilt es, ein ausreichendes Budget fur die Konzeption eines
Lernraums einzuplanen und bereitzustellen sowie die Verwendung des Budgets
fur bestimmte Aspekte des Lernraums kontinuierlich kritisch zu prufen. Die finan-
zielle Unterstiitzung von Lerninitiativen ist essenziell, um die Ressourcen fir die
Gestaltung und Pflege der Lernrdaume sicherzustellen. Dabei soll das Budget nicht
nur fur die technische Ausstattung, sondern auch fur die Schulung der Mitarbeiten-
den im Umgang mit den neuen Lernraumen verwendet werden. Gleichzeitig soll
darauf geachtet werden, dass nicht alle Kapazitat fir die Lernraumgestaltung auf-

gewendet wird.

Die technische Infrastruktur und die Ausstattung sind zwar wichtig, aber ebenso
entscheidend ist die kontinuierliche Unterstiitzung der Lernenden wéahrend ihres
Lernprozesses. Dies kann durch Lernbegleiter*innen, Mentor*innen oder Online-
plattformen gewahrleistet werden, die Fragen beantworten, Feedback geben und
Lernmaterialien bereitstellen. Getreu dem Motto Auf die inneren Werte kommt es
an sollte neben der Raumgestaltung ebenso Fokus auf die angebotenen Lernin-
halte beziglich Relevanz und Qualitéat sowie auf die Schaffung von Vernetzungs-
und Austauschmdglichkeiten fur die Lernenden gelegt werden. Die Lerninhalte
sollten sowohl die aktuellen Bedurfnisse der Mitarbeitenden als auch die strategi-
schen Ziele der Organisation widerspiegeln. Fir die Sicherstellung einer kontinu-
ierlichen Analyse der Lernbedarfe und auch Verbesserungen kdnnte ein PDCA-
Zyklus (Plan-Do-Check-Act-Zyklus) eingefuhrt werden. Im Zuge dessen erfolgt zu-
nachst die Planung durch die Identifikation der Lernbedarfe und die Festlegung
von Mal3nahmen. Die Umsetzung der Maflinahmen wird anhand der Ergebnisse
Uberprift und fuhrt zur Anpassung von Strategien und MalRnahmen. Es handelt

sich hierbei um einen iterativen Prozess, der regelméaRig wiederholt wird. Der Lern-
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bedarf wird in diesem Rahmen standig analysiert und fiihrt zu einer kontinuierli-
chen Verbesserung des Lernprozesses. Voraussetzung hierfir ist die enge Zu-
sammenarbeit der Lernexpert*innen und den Fachbereichen, um die Wirksamkeit
der Lerninitiativen zu maximieren. Organisationen sollten in ihren Lernraumen be-
wusst Raume und Gelegenheiten schaffen, in denen die Lernenden aktiv mitei-
nander interagieren kénnen, um Wissen auszutauschen und gemeinsam an Pro-
jekten zu arbeiten. Der Austausch und die Vernetzung von Lernenden férdern das
soziale Lernen. Dies kann durch informelle Treffpunkte, virtuelle Diskussionsforen

oder regelmalige Veranstaltungen unterstitzt werden.

Zunéchst wird empfohlen, ein robustes padagogisches Konzept zu entwickeln.
Hierbei sollte das Portfolio an Lernaktivitdten definiert werden, die im Lernraum
angeboten werden sollen. Es ist darauf zu achten, dass eine grol3e Varianz
herrscht, um moglichst viele unterschiedliche Lernstile und Personlichkeiten anzu-
sprechen sowie diversen individuellen Bedurfnissen gerecht zu werden. Folglich
sollte der Lernraum Flexibilitat fur individuelle Entfaltungsmdglichkeiten bieten, wo-
bei dennoch die Attraktivitat fur die Mehrheit der Lernenden anzustreben ist und
somit individuelle Spezifika zu vernachlassigen sind. Das padagogische Konzept
sollte zudem die Autonomie und die Selbstverantwortung der Lernenden ermdgli-
chen und fordern, indem beispielsweise Freiheit bei der Frage herrscht, welche
Ziele gesteckt und welche Inhalte in welcher Geschwindigkeit gelernt werden. Das
padagogische Konzept stellt das Fundament dar, auf dem der gesamte Lernraum
aufbaut. Es bildet die Grundlage fiir die Entwicklung einer inspirierenden und ef-
fektiven Lernumgebung, in der Lernende ermutigt werden, ihre Potenziale zu ent-
falten und ihre Lernreise in die eigenen Hande zu nehmen. Basierend auf dem
padagogischen Konzept sollten Organisationen einen optimalen, gegenstandsori-
entierten Lernraum gestalten. Es wird empfohlen, einen flexiblen und vielfaltigen
Raum fur individuelle Entwicklungsmaéglichkeiten und abwechslungsreiche Lern-
prozesse zu gestalten, der zudem Orte der Ruhe und der sozialen Interaktion von
vor allem heterogenen Personengruppen ist und der auch Mdglichkeiten der Ver-
netzung offeriert. Dies schafft eine Umgebung, in der effektiv gelernt wird und in
der die Lernenden sich weiterentwickeln kdnnen. Begunstigend wirkt eine grof3zu-
gige und offene Raumgestaltung mit hohen Decken, Barriere- und Sichtfreiheit so-

wie ein ansprechendes Raumkonzept bzgl. Farbgestaltung, Beleuchtung und
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Akustik. Das Mobiliar sollte mobil, qualitativ hochwertig, beschreibbar und héhen-
verstellbar sein, damit der Lernraum an die Bedurfnisse der Lernenden angepasst
werden kann. Um die Vorteile von physischen Raumen sowie die Effizienz von
virtuellen Raumen zu nutzen, wird eine nahtlose Integration von virtuellen Elemen-
ten in den physischen Raum empfohlen. Dies beinhaltet zudem eine leichte Zu-
géanglichkeit zu relevanten Lerninhalten. Voraussetzung dafir ist funktionsféahiges,
technisch hochwertiges, intuitiv bedienbares und leicht zu erweiterndes Equipment
sowie eine zuverlassige Internetverbindung. Auch im virtuellen Kontext sollte das

Angebot zur sozialen Interaktion mit anderen Lernenden sichergestellt sein.

Das Angebot einer IT-Hotline oder eines Helpdesks stellt sicher, dass die techni-
sche Unterstitzung immer zur Verfigung steht und eventuelle technische Schwie-
rigkeiten schnell behoben werden kdnnen. Innovative Methoden und neue Tech-
nologien machen den Lernprozess interessanter und interaktiver. Durch den Ein-
satz von Technologien wie AR oder KI kdnnen neue Wege der Wissensvermittlung
und des Lernens erkundet werden. Dies fordert die Neugier und die Lernbereit-
schaft der Lernenden und bereitet sie auf die Anforderungen einer zunehmend

digitalisierten Welt vor.

In diesem Kontext sind besonders digitale Kompetenzen, Eigenverantwortung,
Metakognition, Offenheit, Problemlésungskompetenz, Selbstdisziplin, Selbst- und
Zeitmanagement, Selbstmotivation sowie Selbstreflexionskompetenz relevant und
erfolgsentscheidend. Fir einen optimalen Lernprozess sollte sowohl Unter- als
auch Uberforderung der Lernenden vermieden werden. Dazu bietet es sich an, die
notigen Fahigkeiten bei Lernenden vor einem selbstorganisierten Lernprozess ab-
zutesten und sicherzustellen bzw. die Lernenden zu einer Selbsteinschatzung zu
ermutigen. Diese Eigenschaften sind entscheidend fuir den Erfolg des Lernprozes-
ses, da sie den Lernenden dabei helfen, ihre Lernziele zu erreichen. Um den Ler-
nenden die Orientierung zu erleichtern, sollte das Lernangebot nicht Giberfordernd
sein. Ein ausgewogenes Mal} an Herausforderung und Erreichbarkeit ist aus-

schlaggebend, um ein angemessenes Lernniveau aufrechtzuerhalten.

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor fiir einen selbstorganisierten Lernprozess
stellt die intrinsische Motivation des Lernenden dar. Diese innere Motivation, die
aus dem eigenen Interesse und der Freude am Lernen kommt, spielt eine bedeu-

tende Rolle fir die kontinuierliche Weiterentwicklung und das Engagement der Ler-
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nenden. Auch wenn diese Voraussetzungen grundséatzlich auf alle Lernenden zu-
treffen, so sind dennoch schwéchere und starkere Lernende zu identifizieren. Ein
selbstorganisierter Lernprozess ermoglicht es Lernenden mit unterschiedlichen
Lernvoraussetzungen, sich weiterzuentwickeln. Gleichzeitig kann ein gewisses
Maf an Orientierung, beispielsweise durch vorab kuratierte Lernpfade, hilfreich
sein. Um die Lernenden zielgerichtet zu begleiten und zu unterstitzen, sollten alle
den Lernprozess begleitenden Personen hierfur entsprechend geschult sowie auf
maogliche Herausforderungen und Probleme im Verlauf des Lernprozesses sensi-
bilisiert werden, um in der Lage zu sein, angemessen darauf zu reagieren. Mit
Aufsetzen eines PDCA-Zyklus kann der Lernprozess weiterentwickelt werden. Die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Lernprozesses auf Basis von Feedback der
Lernenden gewahrleistet den bestmoglichen Lernfortschritt fur alle Beteiligten.

4.3  Erfolgsfaktoren fur die Nutzung und Akzeptanz neuer Lern-

raume

Der Erfolg eines Lernraums hangt von der Nutzung und Akzeptanz durch die Ler-
nenden ab. Angemessene organisationale Rahmenbedingungen sollten die sorg-
same Nutzung fremden Eigentums und den riicksichtvollen Umgang mit anderen
Lernenden férdern. Solche Rahmenbedingungen sollten darauf hinweisen, dass
das zur Verfugung gestellte Lernmaterial sorgsam genutzt und die Ressourcen im
Raum respektiert werden. Ebenso betonen sie den riicksichtsvollen Umgang mit
den Mitlernenden, um eine harmonische und kooperative Lernumgebung zu for-
dern. Ein weiterer Schlussel zur erfolgreichen Nutzung des Lernraums liegt in der
klaren Definition der Lernzeit als Arbeitszeit. Dies bedeutet, dass die Zeit, die im
Lernraum verbracht wird, genauso ernst genommen wird wie die Zeit in einem tra-
ditionellen Arbeitsumfeld. Diese Herangehensweise unterstreicht die Wichtigkeit
des Lernens und férdert eine engagierte und fokussierte Einstellung der Lernen-
den gegendber ihren Lernaktivitaten. Weiterfihrend ist eine raumliche Trennung
des Lernraums zum Arbeitsalltag empfehlenswert, um ungestort und fokussiert ler-
nen zu kdnnen. Ein eigener, dedizierter Lernraum ermoglicht es den Lernenden,

sich bewusst vom Arbeitsumfeld zu lI6sen und eine Umgebung der Konzentration
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und Vertiefung zu schaffen. Dies tragt dazu bei, dass das Lernen als eigenstandi-
ger Prozess wahrgenommen wird und nicht als blof3e Erweiterung der beruflichen

Aufgaben.

Des Weiteren sollten Organisationen bei der Stellenbesetzung einen verstarkten
Fokus auf die tatsachliche Leistung des Kandidaten statt auf vorliegende Zertifi-
kate und Bescheinigungen legen. Denn einem abgeschlossenen, selbstorganisier-
ten Lernprozess in neuen Lernraumen folgt haufig keine Erfolgskontrolle durch
Dritte und somit auch kein anerkanntes Zertifikat, aber meist das wirkliche Beherr-
schen einer Thematik. Um sicherzustellen, dass der Lernraum stets den Bediirf-
nissen und Erwartungen der Lernenden entspricht, ist es unerlasslich, in regelma-
RBigen Abstanden die Wirksamkeit des Lernraumkonzepts kritisch zu reflektieren
und konstruktives Feedback der Lernenden einzuholen. Konstruktives Feedback
der Lernenden stellt eine wertvolle Quelle dar, um Starken und Schwéachen des
Konzepts zu identifizieren. Basierend auf diesem Feedback sollte der Lernraum
kontinuierlich weiterentwickelt und angepasst werden, um eine bestandig hoch-
wertige Lernumgebung zu gewahrleisten. Ein erfolgreich implementierter Lern-
raum zur Foérderung selbstorganisierten Lernens erweist sich nicht nur als vorteil-
haft fir die Lernenden, sondern auch als attraktive Mal3hahme im Rahmen des
Employer Brandings. Diese innovative Herangehensweise signalisiert, dass die
Organisation sich aktiv fur die Weiterbildung und die individuelle Entwicklung ihrer
Mitarbeitenden einsetzt. Dies kann einen positiven Einfluss auf das Ansehen der
Organisation als Arbeitgeber haben und sie im Wettbewerb um die besten Talente

starken.
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5 Schlussbetrachtung

In diesem Kapitel werden die gewonnenen Erkenntnisse zusammengefasst und
einer kritischen Reflexion unterzogen. Dartber hinaus erfolgt eine Prospektive fiir

zuklnftige Handlungsrichtungen.

51 Fazit

Zusammenfassend unterstreicht das eingangs zitierte Statement von Peter Dru-
cker die besondere Bedeutung des lebenslangen Lernens als zentrales Element
im Umgang mit konstantem Wandel. In Anbetracht von VUKA-Herausforderungen,
dem anhaltenden Einfluss der Digitalisierung, dem demografischem Wandel sowie
den Auswirkungen diverser Krisen wird die fortwahrende Kompetenzerweiterung
fur Lernende zu einem Imperativ. Klassische Lehrmethoden stofRen angesichts
dieser sich rapide verandernden Anforderungen an ihre Grenzen, wodurch Orga-
nisationen zum Umdenken und zur Neukonzeption von bisher bestehenden Lern-
settings gedrangt werden. Es ist jedoch wichtig, anzumerken, dass bestimmte Ele-
mente der klassischen Lernmethoden nach wie vor ihre Berechtigung haben, wie
beispielsweise fur die Schaffung eines gleichen Wissensstandes der Teilnehmen-
den/Mitarbeitenden. Der Einsatz sollte demnach tberlegt und gezielt erfolgen. Je
nach Lernziel und auch unter Beachtung des Lerntyps kann der klassische Lern-
raum weiterhin eine sinnvolle Option darstellen. Dennoch impliziert dies die Dring-
lichkeit neuartiger Lernraume. In diesem Kontext wird der Ubergang von lehrer*in-
nenzentrierten Ansatzen hin zu einem Fokus auf die Selbstorganisation der Ler-
nenden immer bedeutsamer. Die Herausforderung liegt nun darin, solche Lern-
raume zu konzipieren, die es den Lernenden ermdglichen, selbstorganisiert Wis-
sen zu erwerben und zu vertiefen. Die Fahigkeit der Individuen, sich selbstorgani-
siert in diesen neu gestalteten LernrAumen zu bewegen, wird zu einem entschei-
denden Wettbewerbsvorteil fir Organisationen in einer sich wandelnden Arbeits-
welt. Die prazise Identifikation derjenigen Faktoren, welche erfolgreiches, selbst-
organisiertes Lernen beglnstigen, stellt die wesentliche Fragestellung dieser Ar-
beit dar und die erarbeiteten Ergebnisse werden die kiinftige Ausgestaltung von
Lernraumen maf3geblich beeinflussen. Um diese Forschungsfrage zu beantwor-
ten, wurden mittels explorativen und qualitativen Vorgehens diverse Expert*innen

befragt und die zentralen Erkenntnisse mithilfe einer qualitativen Inhaltsanalyse
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herausgearbeitet. Es hat sich als erkenntnisreich herausgestellt, dass die von jeder
Person zu durchlaufende schulische Grundausbildung stark von einem Kklassi-
schen und traditionellen Lernverstandnis gepragt ist und selbstorganisiertes Ler-
nen eine sehr untergeordnete Rolle einnimmt. Auch bei Unternehmen ist das Vor-
handensein von neuen Lernrdaumen und selbstorganisierten Lernprozessen trotz
der hohen Zukunftsrelevanz keine Selbstverstandlichkeit, sondern eher die Aus-
nahme. Jedoch konnte festgestellt werden, dass weiterfihrende Bildungseinrich-
tungen hierbei haufig eine Vorreiterrolle einnehmen und dadurch Unternehmen in-
spirieren kénnen. Basierend auf den herausgearbeiteten Erkenntnissen wurden
Maflnahmen abgeleitet, die Organisationen bei der Konzeption von neuen Lern-
raumen zur Forderung eines selbstorganisierten Lernprozesses unterstiitzen sol-
len. Die Handlungsempfehlungen bieten Organisationen eine Grundlage, um den
Wandel hin zu einem selbstorganisierten Lernansatz mithilfe von neuen Lernrau-

men erfolgreich zu gestalten.

5.2  Kritische Wirdigung

Trotz hochster Sorgfalt bei der Erstellung dieser Arbeit sowie der Durchfiihrung der
empirischen Untersuchung muissen diverse Aspekte der vorliegenden For-
schungsarbeit kritisch reflektiert werden. Zunachst werden die Themenwahl und
die theoretische Fundierung reflektiert. In einem weiteren Schritt werden das ge-
wahlte Forschungsdesign sowie das methodische Vorgehen hinsichtlich ihrer An-
gemessenheit unter Beachtung der Gutekriterien fur die Forschungsfrage bewer-
tet. AbschlieRend erfolgen die Diskussion der Ergebnisse und deren Interpretation

sowie die daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen.

Die Themenrelevanz der vorangegangenen Forschung ist hoch, da diese einen
Beitrag zu einem neuen und zukunftsrelevanten Forschungsfeld leistet. Aus dieser
Forschungsliicke heraus ergibt sich die Legitimation fir die Themenwahl. Dennoch
setzen Unternehmen und Organisationen dieses Thema bisher nur in sehr gerin-
gem Umfang um, weil haufig der Veranderungsdruck aufgrund passender finanzi-
eller Kennzahlen nicht hoch genug ist. In diesem Zusammenhang muss vor der
Implementierung von neuen Lernraumen und einem selbstorganisierten Lernpro-
zess erst ein Mindset fir die Relevanz und die Vorgehensweise von neuem Lernen

etabliert werden. Andernfalls wirkt die Implementierung von neuen Lernrdumen fur
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Lernende Uberfordernd, was die Akzeptanz des Themas senken wiirde. Des Wei-
teren existieren in der Literatur bereits erste Diskussionen und Untersuchungen
zum Thema, aber eine vollumfangliche Studienlage liegt aufgrund der Neuheit des
Themas noch nicht vor. Daher ergaben sich groRe Schwierigkeiten, Literatur in
angemessener Qualitdt und Quantitat zu identifizieren. Dies gilt vor allem fir den
Bereich der neuen Lernrdume. Selbstorganisiertes Lernen findet bereits seit lan-
gerer Zeit in der Literatur Erwédhnung und konnte folglich fundierter sowie umfas-

sender recherchiert werden.

Des Weiteren gilt es, das Forschungsdesign und das methodische Vorgehen zur
Beantwortung der Forschungsfrage zu reflektieren. Die Entscheidung fir ein For-
schungsdesign mit qualitativem Schwerpunkt ist aufgrund der offen formulierten
Forschungsfrage und Neuheit der Thematik fir die breite Bevolkerung zwar gut
nachvollziehbar, jedoch gleichzeitig kritisch zu betrachten. Demnach liefert die ge-
wahlte Empirie aufgrund der explorativen Forschung trotz des Versuchs, die Satti-
gungsgrenze zu erreichen, kaum reprasentative Ergebnisse fir eine spatere Mal3-
nahmenableitung. An dieser Stelle hatten zusatzliche Informationen durch die
Uberprifung der gewonnenen Faktoren im Rahmen einer quantitativen Befragung
von Lernenden gewonnen werden kénnen. Dies wurde jedoch nicht umgesetzt, da
im Rahmen dieser Arbeit zunachst eine erste Ubersicht iiber mdgliche Faktoren
zur Konzeption von neuen Lernrdumen zur Férderung von selbstorganisiertem
Lernen erreicht werden sollte, was den Umfang der Arbeit bereits ausreizte. Den-
noch kann die Forschung als gegenstandsangemessen betrachtet werden, da an
den Alltag der Expert*innen angekntpft wurde, indem das Interview per Microsoft
Teams stattgefunden hat und keine kinstliche Laborsituation generiert wurde. Um
die grol3e Datenmenge aus den transkribierten Interviews zu verarbeiten und Ver-
gleiche zwischen den Interviews zu ermdglichen, wurden die qualitativen Daten
mit einer Inhaltsanalyse nach Mayring ausgewertet. Die erhobenen Daten wurden
den im Kodierleitfaden definierten Kategorien zugeordnet, was jedoch trotz der
Definition von Kodierregeln nicht immer exakt maglich ist und die Intersubjektivitat
des Ergebnisses reduziert. Andererseits wurden die kodierten Daten von mehreren
Personen schlussendlich ausgewertet, wodurch von einer reflektierten Subjektivi-
tat gesprochen werden kann. Hierbei ist es dem Aufbau des Interviewleitfadens

geschuldet, dass der Fokus der Interviewantworten verstarkt auf den Herausfor-
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derungen eines neuen Lernraumkonzepts statt auf den Vorteilen neuer Lernraum-
konzepte liegt. Gleichzeitig ist der Eindruck entstanden, dass die Herausforderun-
gen neuer Lernraume aufgrund der Neuheit dieser Thematik bei den Befragten
prasenter sind als die Chancen. Grundsatzlich ist anzumerken, dass Expert*innen
von unterschiedlichen Organisationen und Bildungseinrichtungen befragt wurden.
Jedoch ist es aufgrund der Expert*innenauswahl in Kombination mit einer kleinen
Probandenanzahl méglich, dass gewisse Merkmale der Grundgesamtheit syste-
matisch unterreprasentiert sind. Daher kann nicht ausgeschlossen werden, dass
noch weitere Faktoren zur Konzeption neuer Lernraume von Bedeutung sind, die
im Rahmen der vorliegenden Arbeit nicht identifiziert werden konnten. Auch mus-
sen die relevanten Gutekriterien systematisch analysiert und bewertet werden, da-
mit Validitat und Zuverlassigkeit der Forschungsergebnisse sichergestellt werden.

Fur die Bewertung der Qualitat dieser Studie werden die sechs Giitekriterien von
Mayring herangezogen (Mayring, 2016). Die Entscheidung fur diese Kriterien be-
ruht darauf, dass die Datenanalyse ebenfalls mittels qualitativer Inhaltsanalyse
nach Mayring durchgefuhrt wurde und somit eine bessere Nachvollziehbarkeit und

Konsistenz gewahrleistet ist.

Das erste Gutekriterium, die Verfahrensdokumentation, ist durch das Offenlegen
und Dokumentieren des gesamten Forschungsprozesses in Kapitel 3 dieser Arbeit

erfullt.

Das zweite Gltekriterium von Mayring, die argumentative Interpretationssiche-
rung, gewinnt bei der qualitativen Forschung an Bedeutung, da hierbei die Inter-
pretation des Forschenden eine mal3gebliche Rolle spielt. Im Gegensatz zu ma-
thematischen Berechnungen kénnen Interpretationen nicht empirisch bewiesen
werden (Mayring, 2016). Um dennoch die Nachvollziehbarkeit der Interpretationen
zu gewahrleisten, werden die Ergebnisse in Kapitel 4.1 prasentiert und begrtindet.
Etwaige auffallende Besonderheiten oder Widerspriche werden transparent dar-

gelegt.

Das Gutekriterium der Regelgeleitetheit gilt als erfillt, da in dieser Arbeit eine
schrittweise Datenauswertung nach der qualitativen Inhaltsanalyse (siehe Kapitel
3.3) erfolgt. Dadurch ist dieses Gutekriterium erfiillt, da eine gezielte und methodi-

sche Herangehensweise gewahrleistet ist.
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Ein weiteres Gltekriterium nach Mayring ist die Nahe zum Gegenstand. Hier wur-
den samtliche Interviews im Arbeitsumfeld der Befragten virtuell durchgefiihrt. Da-
her erfillt diese Studie dieses Gutekriterium, da die Untersuchung in einer realisti-

schen Umgebung stattgefunden hat.

Auch das Gutekriterium kommunikative Validierung wird erflillt, da sdmtliche Teil-
nehmende Zugang zu den Forschungsergebnissen erhalten. Aufgrund von Zeitbe-
schrankungen werden die Ergebnisse nicht individuell diskutiert, sondern per E-
Mail zur Verfligung gestellt. Dennoch haben die Befragten die Mdglichkeit, bei Fra-
gen oder Anmerkungen mit den Autor*innen in Kontakt zu treten, wodurch die Er-

gebnisse abgesichert werden.

Das sechste Gutekriterium von Mayring ist die Triangulation. Aufgrund von zeitli-
chen Begrenzungen wurde in dieser Studie jedoch nur eine Datenquelle in Form
von Interviews genutzt und die Interpretation erfolgte durch mindestens drei Au-

tor*innen der Arbeit. Infolgedessen ist dieses Gutekriterium auch erfllt.

Durch die Anwendung dieser Gitekriterien wird eine solide Grundlage fur die Qua-
litatssicherung dieser Studie geschaffen. Die Offenlegung des Forschungsprozes-
ses und die klare Darlegung der Interpretationen tragen dazu bei, die Transparenz

und Nachvollziehbarkeit der Ergebnisse zu gewahrleisten.

Auch missen die Ergebnisse und Handlungsempfehlungen diskutiert werden. Ob-
wohl ein Querschnitt an Expert*innen verschiedener Organisationen und Bildungs-
einrichtungen befragt wurde, kénnen die Ergebnisse aufgrund der geringen Anzahl
an befragten Expert*innen nicht als ausreichend differenziert angesehen werden.
Demnach hatten weitere Interviews gefiihrt werden missen, um die gewonnen Er-
kenntnisse zu bestatigen oder gegebenenfalls zu widerlegen. Somit hat sich nach
der Durchfiihrung der neun Interviews nicht der Eindruck verfestigt, dass ein wei-
teres Interview keinen zusatzlichen Informationsgewinn zum vorliegenden For-
schungsgegenstand leisten wirde. Die geringe Expert*innenanzahl lasst sich da-
rauf zurtckfihren, dass Industrieunternehmen und schulischen Einrichtungen
haufig keine neuen Lehrraume besitzen und somit nicht als Expert*innen infrage
gekommen sind. Um die Perspektive auf neue Lernrdume fir Unternehmen noch
reprasentativer darzustellen, missten weitere Unternehmen existieren, die bereits

neue Lernraume fur die Mitarbeitenden etabliert haben und fiir ein Interview offen

N Ce
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sind. AuRerhalb des Unternehmenskontexts konnten zwar deutlich mehr Expert*in-
nen identifiziert werden, wobei trotz héchster Anstrengung nur relativ wenige Ex-
pert*innen tatsachlich einem Interview zugestimmt haben. Zudem sind Expert*in-
nen sich zwar in einigen Punkten einig, jedoch bestehen auch zahlreiche Einzel-
meinungen sowie teils leicht gegenséatzliche Ansichten. Weil die Expert*innen aus
unterschiedlichen Organisationen stammen, sind die Handlungsempfehlungen als
pauschaler Leitfaden zu sehen. Es finden sich keine Spezifika in den Handlungs-
empfehlungen fir konkrete Bildungseinrichtungen und Unternehmensgrof3en so-
wie -rechtsformen. Des Weiteren ist anzumerken, dass alle Lernenden individuell
sind, da diese in ihren Fahigkeiten, Praferenzen und Herangehensweisen variie-
ren. Die Individualitat der Lernenden unterstreicht die Notwendigkeit, flexible An-
satze und MalRhahmen zu entwickeln, die es ermdglichen, auf die Vielfalt ange-
messen einzugehen. Daher sollen keine Pauschalurteile geféllt werden, weshalb
die identifizierten Faktoren nicht fir jede Person gleichsam relevant und wirksam

sind.

53 Ausblick

Ausblickend lasst sich festhalten, dass die Konzeption und Implementierung von
neuen Lernrdaumen zur Forderung des selbstorganisierten Lernens aufgrund tief-
greifender sowie nachhaltiger Veranderungen im Arbeitsleben weiterhin einen ho-
hen Stellenwert einnehmen sollen. Die stetig voranschreitende Digitalisierung, die
Herausforderungen der VUKA-Welt, der demografische Wandel sowie die Reso-
nanzen verschiedener Krisen verstarken den Druck auf Unternehmen und Organi-
sationen, effektive Bildungsmaflinahmen zu etablieren. Basierend auf den identifi-
zierten Determinanten von neuen LernrAumen in Kombination mit zahlreichen wei-
teren Analysen und Studien sollte ein Leitfaden fur verschiedene Organisationen
und Unternehmen erstellt werden, damit diese auf fundierte Ergebnisse zuriick-
greifen kdnnen und gleichzeitig ein selbstorganisierter Lernprozess in neuen Lern-
raumen fir die Organisationsmitglieder und Mitarbeitenden geférdert werden kann.
Durch die Veranderungen in der Organisationsumwelt und -strategie sowie neue
Forschungsergebnisse muss sichergestellt werden, dass eine Anpassung der Fak-
toren vorgenommen wird und diese nicht als unumstoRllich angesehen werden.
Parallel zur Gestaltung der physischen und virtuellen Lernrdume sollen Lehrper-

sonal, Fuhrungskrafte etc. geschult werden, um ein tieferes Verstandnis fur die
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individuellen Lernbedurfnisse der Teilnehmenden im Kontext des selbstorganisier-
ten Lernens zu entwickeln. Somit kann eine maRgeschneiderte Begleitung und
Unterstitzung der Lernenden gewahrleistet werden. Dies ist besonders wichtig,
um eine Uberforderung zu vermeiden und sicherzustellen, dass der selbstorgani-

sierte Lernprozess effektiv und nachhaltig verlauft.

Durch die genannten néchsten Schritte kdnnen Organisationen eine Grundlage
schaffen, um die Organisationsmitglieder mithilfe von neuen Lernrdumen zum
selbstorganisierten Lernen zu befahigen und dies als zentralen Erfolgsfaktor zum
Ausbau der eigenen Marktposition in einem hart umkampften Wettbewerb syste-

matisch einzusetzen.
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Anhang

Anhang 1:

Interviewleitfaden

1 Begruftung und Dank fur die Teilnahmebereitschaft
2 Vorstellung
3 Erkldrung des Zwecks des Interviews und der Forschungsfrage
4 Vorgehen erkldren (ca. 45 Min_Interview, persdnliche Einschétzung wichtig, es gibt keine falschen Antworten)
5_Anonymitat und Datenschutz (Versicherung, dass die Daten anonym und vertraulich behandeft werden)
6 _Zum Zweck der Transkription wird Interview aufgezeichnet
Fragen Checkliste Aufrechterhaltungs/ Steuerungsfragen
Teil 1 Verstiandnis von Lernrdaumen und selbstorganisiertem Lermen
Definition selbstorganisiertes Lernen:
N o Lemen, bei dem Selbstiernkompetenzen erarbeitet und angewandt
Wie definieren Sie selbstorganisiertes Lemen? :;z:‘::g:;;sﬂ:;f:::; von werden. Der Lemende Gbernimmt selbst die Verantwortung fur die eigene
Storg Bildung. Hierbei werden Lermaktivititen eigenstandig, bedirfnis- und
problemorientiert eingeplant.
Nennung von Kriterien von Was verstehen Sie unter dem Begrifi des selbsiorganisierten Lemens?,
_— L i o . 5 - . - N
Halten Sie sebstorganisiertes Lernen fiir wichtig? (Wenn ja, warum?) selbstorganisiertem Lemnen Hal.jan Sie dazu ein Beispiel?, K&nnen Sie dazu noch etwas mehr
erzihlen?
Definitien:
Unterscheidung von kiassichen  -SMUm@sbungen oder Lemarle, dis sich van Kassischen L emrdumen
; . . unterscheiden und eine vieffaltige, soziale, flexible und selbstgesteuerte
Lemraumen wie Klassenzimmer.
Was sind fir Sie neuve Lemraume? . - Umgebung bieten.
Mobiles Lernen von (berall
Flexibilita Bsp: Virtuelle Raume oder Co-Working-Spaces
bilitat, etc Haben Sie schonmal etwas Gber neue Lemraume gehort? Haben Sie ein
Beispiel? Bieten Sie neue Lemraume in Ihrem Untemehmen an?
Ist es fiir Sie wichfig, dass neue Lemraume entstehen oder tendieren Siezu ~ Wichtigheit der neuen Lernraume Definition Klassische Lemraume: klassischen Lernraume umfassen
- N traditionelle Einrichtungen wie Bibliotheken, Klassenzimmer
klassischen Lemraumen? (Wenn ja, warum?) solite genannt werdsn
oder Labore
Teil 2 Faktoren fir die Konzeption neuer Lernraume
Diese Frage nur, wenn oben newe Lernrdume fiir wichtig gehalten wurden
oder nur hypothefisch:
Nennung von unterschiedlichen
Welche Faktoren spielen Ihrer Meinung nach eine wichtige Rolle bei der Faktoren wie Bsp. Digitale Tools, Wie wird das bei lhnen im Untemehmen / Organisation umgesetzt?
Konzeption neuer Lernraume? mobiles Lemen, Flexibilitat, Haben Sie dazu Beispiele?
Kolaborative Arbeitsbereiche
Flexibilitat im Form der
Raumgestaltung fur das Lernen, . - = Wie i o 5 "
Welche raumiichen Merkmale (z. B. Mabel, Ausstattung, Farben, Beleuchiung, Ergonomie, H.af':" Z'?;‘emr.a“"l'eh W':‘s";d d':"s k°zz‘|g:m Was ‘f::'sfgmer
) solten Lernrdume haben, um selbstorganisiertes Lernen zu unterstiitzen?  Technologieintegration oder wiehiig bet den raumiichen Merkmaisn um se torganisiertes Lemen 2u
- untersiiizen?
auch kollaborative
Arbeitsbereiche
Aufzéhlung von Lernplatiformen,
Welche digitalen Tools oder technologischen Aspekte soliten beriicksichtigt virtuelle Kollaborationstool, E- Nutzen Sie Lemnplattformen? Werden Ihren Mitarbeitenden / Schilern
‘werden, um (digitale) Lernrdume fir selbstorganisiertes Lernen effekfiv zu Portfolios, Online Ressourcen Zugéange zu Online-Ressourcen, Lernplatiformen gewahrieistet? Haben
gestalten? und E-Learning Material, Mobile  sie uneingeschrénkten Zugriff auf (digitale) Lernréume?
Lemanwendungen
Fiir die UN oder Organisation
Welche Herausforderungen sehen Sie bei der Konzeption und finanzielle Heaseurcer! Wir fordern Sie das selbstorganisierte Lernen als Untemehmen /
~ Infrastruktur und technische -
Implementierung von neuen Lernraumen und wie konnen diese gelost Ausstatiung Organisation? Welche Moglichkeiten raumen Sie ein (zeitiche
? - is1 ?
werden Fur Lermende: Zeit, Motivation, Freistellung etc.)?
Umstellung, Widerstand
Teil 3 Forderung von selbstorganisiertem Lernen
MNennung von klarer
Kommunikation der Lernziele,
Autonomieférderung durch Wahl
der eigenen Lernpfade bspw., .
Wie setzen Sie gemeinsame Lernziele? Was fur Ressourcen stellen Sie
Wie solite die Role der Lehrenden / Unternehmen gestaltet sein bzw. weiche  Ermutigung und Unterstitzung. N - a N - =
- - . zur Verfigung? Wie sieht es aus mit der Lernkultur bei lhnen im
Unterstitzungsmafinahmen soliten ergriffen werden, um selbstorganisiertes Unternehmen solen informelles
- - Unternehmen / Organisation? Wird bei lhnen das informelle Lernen
Lemen zu férdern? Lemen anerkennen, Lermriume
Lo anerkannt?
schaffen und mit
Bildungseinrichtungen
zusammenarbeiten --=
Lebenslanges Lernen fordern!
Zeitmanagement, Motivation und
Engagement, Zugang zu - - " -
Welche Herausforderungen sehen Sie, sofern Mitarbeitende / Schiler Ressourcen, wenig Feedback / M_acm s hier Sinn Lempfade Zu erstelen? Ode.r Ziele festzuiegen? Wie
- - - kdnnen Lernende gerade bei technischen Schwierigkeiten unterstitzt
selbstorganisiert lernen sollen und wie kénnen diese iberwunden werden? Unterstiitzung, kulturele werden?
Barreiren, technische
Herausforderung
Teil 4 Beispiele und Best Practices
Nennung von Projekten oder
Kennen Sie Beispiele oder Projekte, die erfolgreich (physische und virtuelie) Initiafiven zur Férderung des Weilche Beispicle oder Projekte assoziieren Sie mit erfolgreichen
Lemraume zur Férderung des sebstorganisierten Lernens umgesetzt haben? lebenslagen Lemen, der Lernraumen?
Wenn ja, kénnten Sie uns davon berichten? Offenheit ggii. Neuen Welche Beispiele oder Projekte sind bekannt fir ein neues Lemdesign?
Lem & ]
Gibt es bewahrte Praktiken oder Erfahrungen, die Sie geme teilen mochten, Nennung von Prak.h k?" und Was muss bei der Konzeption und Implementierung von neuen
- . - Erfahrungen bei Einfiihrung -
wenn es um die Konzepiion und Implementierung solcher Lernraume geht? Lernrdumen beachtet werden?
neuer Lemraume
Haben Sie Punkte die Sie gerne noch ansprechen wirden?

Aufnahme beenden
\ielen Dank fir Auskunfis- und Teihahmebereitschaft
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Anhang 2:

Be-

Haupt-

UH[@I‘K&!QGDFIE

Kodierleitfaden

Definition

Kodierregel
A gehdl

> |Ankerbeispiel

zeichnung |kKategorie elle in te: nem Inter
) ) “Ich glaube, es gibt gewisse Anwendungsfalle, wo
D'“i&?{;ﬂiﬁmﬁ:ﬁm Hierzu zahien alle ein gassuscher Eerngrlaum durchaus aucgh in
::Igbslorganisiertem Lemen |Texstellen, in it:_';u:;[nei;g sgi?ggi%:xg:tgm?:odnas
;i‘amgggﬁngzsj;é; mfhr::;r:(:rlte\rnn dem selbstorganisierten Lemen hatte, dass das
Haupt- Verstandnis |Notwendigkeit von verantwortiich dafar sind. neven Lemraumen [nrner_wn:ht!gedr mrg._ werden auch&]le klassischen
VOn neuen |neuen emraume in dem Sinne immer seftener
kategorie 1, ¢ mraumen |Lemraumen e aain, w0, WS AW ot angewendet und man braucht mehr und mehr die
g neuen Lemraume. Zum einen glaube ich, weil
g!"l‘olgrﬁlﬂc nﬁg I?ewamgung 'I;zmumge?u:;;gen einfach die Nutzer, die Lernenden es verlangen
e';:‘;‘ec:e n::d“ﬂf;:iﬂ ngen m:z::ges' = und fordem. Aus der eigenen Erfahrung heraus,
wie lemnt man selbststandig.” (Interview C, Z. 61-
bendtigt 66)
Alles, was nichi frontal ist, warde Ich sagen, sind |
fur mich neve Lemraume. Nicht ich sitze und ich
hore zu. Sondem alles, was anders gestaitet ist,
sind fur mich neue Lernraume.” (Interview H, 2. 43
47)
§ » Hierzu zanien alle
m;“&'aﬁg’ﬁ;r;;ﬁ:;ﬂung Textstellen, in “Das heiBt, ich habe dort individuelle
) beinhaltet dieser Begriff welchen die Méglichkeiten zu lernen, ich habe aber auch
Haupt- Verstandnis \Definiion eines | L imensionalen | Beragten inr kollaborative Moglichkeiten, Raume. die sich
kategorie 1 von neuen |neuen Bedeutungsgenalt, welcher Verstandnis von umbauen lassen in diese Richtung. ich habe aber
Lernraumen |Lermraumes von verschiedenan neugn Lemraumen aycn. und das wird neulzu.tage glaub ich immer
Raumkonzepten gepragt sowie Aspekie wichtiger, auch gerade beim selbstorganisierten
wird dieser Raume Lernen, einen Raum, der das analoge mit dem
beschreiben digitalen, virtuellen verbindet und vernetzt. Weil
halt selbstorganisieries Lemen und vor allem
auch das Individualisierte Lernen mehr und mehr
digital stattfindet, durch verschiedenste Tools,
und ein Raum muss das unterstitzen konnen.”
(nterview C 7 43-47)
“Wir haben Raume gesehen fur zum Belsplel
individuelles Lermnen. Das ist eigentlich wie eine
Bibliothek, so ein riesiger Raum, total leise. man
darf keine Schuhe tragen. Also es ist es ist eine
ganz andere Almosphare. Wir haben Lermraume
gesenen, eine Art so Nischen wo es auch keine
Stihle und keine Tische gibt, sondem eigentlich
so Teppiche. Die Kinder kinnen einfach so hin
liegen. Was wir gemerkt haben ist, dass jeder
anders lernt. Und dann missen die Raume, diese
Hierzu zahlen alle | Vielfalt von Lernen unterstitzen. Genau. Und das
Textstellen, in ist aus meiner Sicht das Wichtigste, wenn man an
Um selbstorganisiertes welchen die selbstorganisiertes Lernen denkl. Die Freiheit,
Lemen zu ermaglichen Befragten dann zu lemen wann man will, wo man will und
Haupt- :::'s"ﬂ:::r:s gun?:‘sﬂﬁg;gs- missen verschiedenen verschiedene was man will. Davon ist es dann auch im
kategorie 1 Lernriiumen |Lemraume Moglichkeiten und Ansatze, |Ausgestaltungsform|Wesentlichen abhangig, welchen Lernraum man
Methoden und Konzepte en, Konzepte und  |braucht bzw. wie dieser ausgestaltet sein solite "
bericksichligt werden Methoden dieser | (Interview H, Z. 59-70)
Raume
beschreiben "Also das heilt, da braucht man beruflich im
Alltag dann die Flexiblitat, das einbauen zu
kannen, das heilit, sowas wie
Arbeitszeitbedingungen oder vielleicht auch
mobiles Arbeiten, finde ich, spielt das schon eine
Rolle als Faktor, damit s0 neue Lemraumen
entstenen.” (Interview E, Z. 134-137)
“Und eben die Schwelle niedrig zu halten, die
Zuganglichkeit gut einfach zu halten.” (Interview
F,Z 154-155)
“Weil wir lernen, um eine gute Note zu bekommen,
damit sie auf unserem Zertifikat steht
Deutschland ist mit seinen Zertifikaten wieder das
Nonplusultra, damit wir uns spater wieder
Neue Lernraume bieten Hierzu zanien alle | PEWEISEN konnen. * (Interview A, Z. 63-66)
Verstindnis | VTl und ggﬁﬁiﬁgp:::::::&eﬁ ;g:iﬁﬁﬂiifée “Wir arbeiten Gber Teams und wir machen auch
Haupt- von neuen Herausforderunge Lemende wie auch am sowie die Workshops dber Teams. Wir werden in Projekten
Kategorie 1 Lernriumen | YO neuen Lemprozess beteiigte Herausforderung effizienter haben wir gemerkt, wenn man sich gut
Lemraumen kennt und wei, wie man funktioniert, dass man
Eg::ﬁgfnrug:uzeg:i gestellt :ﬁ;irlglfr:nraume dann da viel schneller auch gemeinsam was
lernen kann und sagen kann, jetzt machen wir ein
Whiteboard. Jeder schreibt was drauf und dann
lesen wir auch nochmal nach und gucken nach
und genernieren somit auch wieder schnell
Wissen.” (Interview F, Z_ 106-110)
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zeichnung

Haupt-
kategorie

Llnterh.alegorue

Definition
-

Kodierregel

Kateg

Ankerbeispiael

Hierzu zahlen alle
Textstellen, die sich
auf die raumiiche
Struktur und die
Die Gestaltung und E;::;Emmegnm "Also ich glaube, dass der Raum total wichtig ist
Faktoren fir Einrichtung bezieht sich auf beziehen Dies Nicht nur, wie grod der Raum ist. Sondern auch,
Haupt- die die physische Ausgestaltung umfasst die ob der Raum hell ist oder dunkel, ob der Raum
kategorie |Konzeption Gestaltungund  |und Ausstattung von Auswanl der Mabel laut ist oder leise. Also die Akustik spielt auch
Einrichtung Lernraumen, um ein ' |eine grofie Rolle” (Interview H, Z. 101-104)
2 neuer optimales Umfeld fur die Anordnung der
Lernraume selbstorganisiertes Lemen 2u ﬁﬁfﬁ;e\;ﬂiicm "Farben, stimulierende oder kreativitatsfordernde
schaffen Farben Farben." (Interview B, Z. 134)
Liftungssysteme,
Raumbegrindung
sowie akustische
Eigenschaften
Hierzu zahlen alle | Das heilit die Suche muss einfach moglich sein.
Die Nutzung von digitalen | Texistellen, die sich | DS" 24arif auf den Conlent muss einfach moglich
Tools sowie grundsatziich um die sein. ™ dierview G. Z. 100-101)
technologische Aspekie von |Vorausetzungen i . . .
Faktoren fur Lemraumen beinhalten einen zur Nutzung k';: r?e'ﬂ“ﬁiﬁﬁ'r";l ?ﬁ:h";::ss‘:; ::;ig'g:;e o
Haupt- die Digitale Tools und |breiten Bereich von digitaler Tools mir auch Fragen beantworien konnen -unu
kategorie |Konzeption [technologische  (unterstitzender Software, sowie um den trotzdem aibt es wahrscheinlich Fragen. die ich
2 neuer Aspekie virtuellen Raumen und Einsaiz digitaler g g
Lernriume Online-Plattformen, welche  |Technologien in gem.e auch Je”‘?‘"“’" .sm"en machie, der in den
ahnlichen Situationen ist, der auch vielleicht auch
das Lemen und die physischen und | o iche Projekte hat, mit denen man sich da mal
Vermittiung von Wissen digitalen |
unterstitzen. Lermraumen austauschen kann. ch glaube, das ist auch was,
drehen was so ein Tool dann auch irgendwie abbilden
musste_ (Interview |, 2. 133-138)
"Ja, selbstorganisiertes Lernen fst fir mich, wenn
ich eine eigene intrinsische Motivation habe, dass
das, was ich tagein tagaus tue, vielleicht nicht
Hierzu zahlen alle  (hunderiprozentig ausreichend ist." (Interview B, Z
Textstelen, die 4-8)
Verstandnis Selbstorganisiertes Lernen  |einen
Haupt- von Definition von sielit das selbstorganisierte, |selbstgesteuerten, |"Und die Selbstorganisation heilt fur mich eben
kategerie |selbstorgani|selbstorganisierte (eigenverantwortliche nichi-klassischen, (dass die Lemenden letztendlich ihre Ar zu
3 siertem m Lemen Entwickeln der individuellen  |informellen sowie  |lernen, inre Lernumgebung, fur sich gestalten
Lernen Werte und Kompetenzen dar. |eigenverantwortlich |Also das heilit, auerhalb von formalen
en Lernprozess Strukturen wie zum Belspiel einer Vorlesung oder
umfassen einem Seminar, wo ja alles ein Stick weit
vorgegeben ist, dass sie sich in anderen
Kontexten eben selbst organisieren und ihr
Lernen lernen zu gestalten.” (Interview D, Z. 7-11)
“lch glaube verschiedene Strategien der
Organisation des Lemens sind wichtig. Ich
glaube, wir haben gemerkt, dass viele nicht
Fir den Erfolg eines Hierzu zahlen alle  (wissen nicht. wie man lernt oder wie man selbst
selbstorganisierien Textstellen, die lernt. Also es gibt so viele verschiedene Arten von
verstandnis Lemprozesses sind diverse:  (Kompetenzen. lernen oder wie strukturiere ich meinen Tag. Also
Haupt- von ) Kompetenzt_zn Fanigkeiten |Fahigkeiten und wie lermne ich? Viele wissen das einfach nicht”
Kategorie 1h gani Notwendige und motivationale Aspekte  [molivationale (Interview H, Z. 258-262)
3 siertem Kompetenzen entscheidend, die sich Aspekie fur einen ) » )
Lernen teilweise von denen in einem |erfolgreichen "Beim selbstorganisierten Lernen ist fir mich
klassischen Lernsetting selbstgesteuerten  |eigentiich erstmal eine Selbstrefiexion
bendtigten Kompetenzen Lernprozess anzustreben. In sich hineinzuhdren, wie lernt man
unterscheiden beschreiben. denn eigentlich selbst. Viele werden ja durch das
klassische Schulsystem geschleust Da heilit es
komme um 07:30 Uhr, setze dich dahin und hare
Zu." (Interview A, 2. 9-12)
Hierzu zanlen alle  "Also das heidt, dass das Lemen - also man kann
Textstellen, die die |als Padagoge eigentlich das Lermen nur anregen,
Um die Lernenden optimal 2u |Rolle von kann Inputs geben, Impulse geben - aber das
Verstindnis unterstitzen, kommt der Lehrenden, Lernen, glaube ich letztendlich, ist eben ein
Haupt- ven Rolle der Begleitung der Lernenden  |Unternehmen sowie |selbstgesteuerter und ein selbstorganisierter
kategorie |selbstorgani|Lehrenden / sowie der Unterstitzung der |weiteren betelligten |Prozess. * (Interview D, Z. 16-18)
3 siertem Unternehmen Lernenden im Erernen des  |Personen im
Lernen selbstorganisierien Lemens |Rahmen eines "Die Lernenden kommen auf den Lehrenden zu,
eine zentrale Bedeutung zu. |selbstorganisierten |der vor Ort ist und als Coach, als
Lemprozesses Ansprechpartner, dabei ist.” (Interview C, Z. 130-
darlegen 131)
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Be-

Haupt-

zeichnung |kategorie

Unterkategorie

Definition

Kodierregel

Wann gehort eine

Ankerbeispiel

riginaltext

“Ja, ich glaube, wenn man sich die
Herausforderungen heutzutage anguckt, wenn
man auf den Fachkraftemarkt schaut, wenn man
schaut, wie schnell sich Dinge mittierweile
verandern, Ist selbstorganisiertes Lemen Immer
wichtiger und wird in Zukunft auch noch deutlich
wichtiger werden. Dieser Ansatz, wie man ihn
fruher kennt, dass lemen durchorganisiert ist von
Hierzu zéhien alie auBien und vorgegeben ist, was habe ich zu tun
Verstandnis Dieser Paradigmenwectsel [Texsieben.in L0, LL 7 b e o i e
von Wichtigkeit und  |weg vom Vorratsiernen hin zu|weichen die Person entweder fir den Arbeitsmarkt oder auch
|Haupt- Notwendigkeit von |selbstorganisiertem Lernen  |Wichtigkeit oder fur sich seibst wirkiich braucht. Insofern ist es
Kkategorie 3 it 9" |seibstorganisierte |hat eine hohe Wichtigkeit Notwendigket von | wichtier heutzutage, diesen
Lernen M Lemen :;ﬁer:ox::d kel inener Eiir:set:rgams»enem seibstorganisierten Lernprozess zu unterstutzen
herausstelien und auszupragen, weil der letzten Endes so als
abergreifende Methodik dann auch Individuell von
den einzeinen Personen angewendet werden
kann, um in Zukunft Zukunftsskills sich zu
erarbeiten. Das Ist quasi so eine Hilfe zur
Selbsthilfe, will ich das Mal beschreiben. Die
deutlich wichtiger wird in einem standig sich
verandernden Markt. einer standig sich
verandernden Well, die permanent neue Skills
einfach auch erfordent * (Interview C, Z 20-32)
Selbstorganisiertes Lemen
verstandnis | rorderung [DSte! ZanIreiche positive ’T‘fg‘:ellfe:’eg:";e “Dann muss die Relevanz fur die eigene Arbeit
Haupt- Vo.l‘l | s Aspekte. Gleichzeitig werden Herausforderung kiar sein, sonst nimmt sich auch keiner die Zeit
kategorie 3 gani selbstorganisierte sowohl Lernende vne_auch von sich hinzusetzen und zu lernen, wenn er nicht
siertem i arman am Lernprozess beteiligte selbstorganisiertem verstanden hat, warum das Thema fur ihn
Lernen Personen vor neue Lemen autzeigen relevant ist " (Interview C, Z. 169-172)
Herausforderungen gestellt
"Ja, also ich denke, wir missen ja auch sehen
wie stark sowohl In der Schule als auch an der
Hochschule und in allen Bildungskontexten die
Heterogenitat der Tellnehmenden zunimmt. Also
das heilt, wir haben heute nicht wie in der
Schule, wenn alle in die gleiche Kiasse kommen
dass die ein gleiches Level haben, sondem das
ist so unterschiedlich mit unterschiedlichen
Voraussetzungen. Also das Ist so eine
Hierzu zahlen Grundproblematik bei uns, also in unserem
Textstellen, die die |Bildungssystem und das heit, ich muss starker
Neue Auswirkungen von m:f;i?:nl:‘":‘ e:;ubgen Einflusse und individualisiert reagieren und muss jetzt als
Lernraume |neuen Verantwortuna fur ihr Effekte von neuen |Padagoge auch nochmal einen Blick darauf
Haupt- und Lernraumen auf g & Lemraumen auf  |haben konnen, wie kann ich die Lernenden
s ’ d eigenes Lernen im Rahmen
gorie 4 gani|das eines selbstorganisierten das eigentlich unterschiedlich fordern? Und dafur
siertes seibstorganisierte | " - seibstorganisierte [brauche ich flexible Lemumgebungen. Und das
prozesses zu
Lernen Lemnen abernehmen Lemverhaiten von |geht eben nicht, wenn ich mich vorne hinstelle
Lemenden und allen das erzahle, well die einen fur die ist es
beschreiben vielieicht zu langwellig, die anderen fuhlen sich
abgehdngt, weil sie Gberhaupt nichts verstehen
Also das heiBt, ich muss einfach ein Stick weit
auch eine Struktur schaffen, wo ich den Guten
oder die, die schon weiter sind, die Moglichkeit
gebe. sich weiterzuentwickein und den anderen
die dabei unterstutzen, sozusagen Uberhaupt erst
mal auf den Stand zu kommen, der notwendig ist,
um sozusagen auch Inhalte verstehen zu konnen
" (Interview D, Z. 40-54)
Hierzu zanhlen "Was sozusagen im Untemehmen, was wird da
Neue Textstellen, die wertgeschatzt, und was wird nicht wertgeschatzt
Lernriume Die Lernkultur entscheidet  [Aspekte zur das muss man halt auch wertschatzen, dann,
Haupt- und maBgeblich inwiefern ein Ausgestaltung dass jemand dabei ist. sich zu qualifizeren und
L e 4 |selbstorgani Lernkultur |selbstorganisierter einer sich weiterzuentwickeln, und das sehen dann
- sieites Lemprozess in neuen lemforderlichen andere Mitarbelterinnen auch oder Mitarbeiter,
itz Lemraumen stattfinden kann [Lemnkultur in neuen |die dann quasi vielleicht auch davon motiviert
Lemraumen werden, das auch zu tun. Also ist ein langerer
beinhaiten Prozess. " (Interview |, Z 173-177)
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